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Vyroéni zprava o hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2002

Tuto zpravu na zakladé § 8 odst. 2 zakona ¢. 192/2002 Sbh.o Ceském rozhlase
pfedklada Rada Ceskeho rozhlasu jako druhou Cast Vyrocni zpravy Rady Ceského
rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok 2002.
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Vyroéni zprava o hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2002

Uvodem

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceského rozhlasu je souhrnem informaci o
ekonomickém Fizeni Ceského rozhlasu a dosaZenych vysledcich hospodareni v roce
2002. Zprava je zpracovana takovym zpusobem, aby prehledné, jasné a
srozumiteln& informovala o jednotlivych slozkach hospodareni Ceského rozhlasu. V
souladu s pozadavky Stalé komise pro sdélovaci prostfedky Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky podava také obraz o hospodareni v jednotlivych divizich
Ceského rozhlasu.

Ekonomické fizeni Ceského rozhlasu vychazi z legislativnich norem platnych v
hodnoceném obdobi. Z nich vychazi vnitfni metodika vedouci k jednotnosti slozitého
systému a zachovani jeho transparentnosti. Hlavnim podkladem pro ekonomické
hodnoceni ¢&innosti je UCetni zavérka za rok 2002. Zprava je jiz tradicné
zpracovavana jako hodnoceni uzavieného ucetniho roku. Vedle toho jsou uvedena

logick& vyusténi, jejichZ realizace je spojena s hospodafenim do dalSich let.
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1. Zakladni charakteristika

Rok 2002 v Ceském rozhlasu Ize s odstupem hodnotit jako stabilizovany z
pohledu na jeho hospodareni. Hlavnim ekonomickym nastrojem byl vyrovnany
rozpodet, schvaleny Radou Ceského rozhlasu v prosinci pfedchoziho roku. Dilkazem
zatim stale jeSté zdravé a konsolidované situace je rovnéz dobra finanéni situace,
jenz umoznuje dostavat finanénim zavazkim.

Toto konstatovani je jisté velice pozitivni s ohledem na udalosti roku 2002, ktere
Cesky rozhlas ovlivnily. V prvé Fadé je to skute¢nost, Ze se jednalo jiz o Sesty rok od
posledniho zvySeni rozhlasového poplatku. PFi stale klesajicich pfijmech poplatk( se
podafilo v hodnoceném roce uvést do provozu dvé nova rozhlasova studia v Jihlavé
a Pardubicich. Cesky rozhlas tak jako reakci na nové teritorialni uspofadani jiz vysila
Z jedenacti samostatnych regionalnich studii a prostfednictvim tzv. odpojovaného
vysilani zajistuje zpravodajstvi ze vdech regiont Ceské republiky. Uplynuly rok byl
rokem, ve kterém mimo klasickou formu byla vénovdna vyznamna pozornost
internetové podobé vysilani. Internet se stal nedilnou sougasti Ceského rozhlasu a
pracovnici samostatné divize dokazali opravnénost svého byti jak v bézném
rozhlasovém provozu, tak obstéli i v naroénych situacich jakymi bylo zasedani
NATO, volby a povodné. Povodné bohuzel nebyly pouze naronym ukolem pro
veFejnopravni instituci ve vztahu k obyvatelstvu, ale zasahly Cesky rozhlas i pfimo
zatopenim a poSkozenim nékterych objektu. Pres slozitou hospodarskou situaci se
podafrilo ukongit rok 2002 s mirnym ziskem.

Hodnoceny rok jiz nebyl rokem vyraznych Gspor néakladovych polozek jako
roky pfedchozi. S ohledem na vySe popsané to ani nebylo mozné. Ve vétsSiné
nakladovych polozek se jiz pfiblizil k jejich optimalni vySi. ZkuSenosti minulych let
naopak umoznily vénovat prostiedky novym aktivitam. Celkovy hospodarsky
vysledek vSak avizuje, Ze jsou jiz vyCerpany zdroje pres objektivni poZzadavky na
dobudovani sité regionalnich stanic a optimalizaci pé¢e o majetek instituce.

Ani uplynuly rok nepfinesl zmény ve zplisobu financovani Ceského rozhlasu.
Kombinované financovani je tvofeno zejména pfijmy z rozhlasovych poplatki a
casteCné pfijmy z ostatnich zdkonem velice omezenych podnikatelskych aktivit
instituce. Rozhodujicimi jsou stale rozhlasové poplatky, jejichz vySe nezohlednuje ani
inflaéni trendy ve spole€nosti, ani prokazatelné rostouci potfeby. VeSkeré negativni

dopady okolniho prostiedi jsou tudiz kompenzovany pfijmy, které se velice tézko
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ovliviuji. Celkova socialni situace spolec¢nosti se naopak promita v neprospéch
Ceského rozhlasu poklesem drziteld rozhlasovych pfijimag(, a tim snizenymi prijmy.

To zcela logicky s sebou pfinasi nedostateénou tvorbu volnych zdroji na
obnovu majetku a udrzovani a rozvijeni technické Urovné instituce. Zavislost na
zméné zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich v&etné navySeni

rozhlasového poplatku se tak vyrazné zvySuje.

2. Vyvoj ekonomiky Ceského rozhlasu

2.1. Organizaéné ekonomicka struktura

Organizaéné& ekonomicka struktura Ceského rozhlasu se v roce 2002 ve
srovnani s rokem pfedchozim podstatné nezménila. Divizni usporadani vychazejici z
hlavni ¢innosti instituce, kterou je rozhlasové vysilani, bylo zachovano. Zakladem
jsou celoplo3né a regionalni stanice Ceského rozhlasu, které maji z ekonomického
hlediska zcela rovnocenné postaveni. V souladu se zakonem o Ceském rozhlasu
provozuje instituce Ctyfi celoploSné rozhlasové programy a rozhlasové programy
regionalnich stanic a dale rozhlasové vysilani do zahrani¢i. K celoploSnym divizim
CRo 1 Radiozurnal, CRo 2 Praha, CRo 3 Vitava, CRo 7 Vysilani do zahrani&i
pfistupuje  CRo 6, kterd do podzimu minulého roku nesla pfidomek Svobodna
Evropa. Regiondlni vysilani bylo vedle jiz existujicich regionalnich stanic v Brné,
v Ceskych Budsjovicich, v Hradci Kralové, v Olomouci a Ostravé, v Plzni, Praze a v
Usti nad Labem nové rozsiteno o Jihlavu, Pardubice a Stfedni Cechy. Sestnéact
programovych divizi je zastfeSeno dvéma divizemi vedeni Ceského rozhlasu,
usekem generalniho feditele a Usekem feditele programu. Struktura je doplnéna
utvary, které prolinaji programovymi slozkami jako Archivni a programové fondy a
divize Internet, nebo jsou typickymi Utvary sluzeb. Do této kategorie patfi Usek
techniky, ekonomicky a spravni Usek a Uusek komunikace. Ojedinélé postaveni ma ve

vnitini struktufe Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu.

2. 2. Rozpocéet

Hospodareni Ceského rozhlasu bylo vroce 2002 fizené rozpoétem jako

hlavnim ekonomickym néstrojem. K jeho realizaci slouzi Pravidla ekonomického
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Fizeni.V prosinci roku 2001 schvdlila v ramci svych kompetenci Rada Ceského
rozhlasu vyrovnany rozpocet, ktery odborné odhadnutou vysi pfijm0 rozdéloval mezi
jednotlivé divize instituce. Jiz ve zpraveé za rok 2001 bylo konstatovano, ze vytvoreni
vyrovnaného rozpocCtu je stale slozitéjSi operaci. Pri¢inou jsou klesajici pfijmy
z rozhlasovych poplatkil a nejistota v druhé nejvétSi vynosové polozce, kterou jsou
vynosy z reklamy a sponzoringu. Vedle toho si vedeni instituce ur€ilo za cil zahdjit
budovani novych regionalnich stanic. Diky tomu byly velice pfisné pfidélovany
nakladové polozky. Rovnéz musel byt pozastaven vyvoj u polozek, jejichz rist se jevi

obecné za zcela objektivni. Pfikladem za vSechny je mzdova oblast.

2. 3. Dodrzovani Pravidel ekonomického Fizeni pro rok 2002

Pravidla ekonomického fizeni Ceského rozhlasu stanovi jako zavaznou poloZku
pro hodnoceni &innosti jednotlivych divizi, potazmo i jejich vedoucich zaméstnancu,
hospodarsky vysledek divize jako rozdil mezi ndklady a vynosy ucetni jednotky.

Rozpocet divize je tvofen podle charakteru jeji €innosti zejména nakladovymi
polozkami. V zakladnim ¢lenéni jsou to ucelové nakladové polozky, které jsou uréeny
centralné a dané divize nem& pfimou moznost manipulace s nimi, limit mzdovych
prostfedkd a ostatni nakladové polozky externich naklad(. Ugelovymi polozkami jsou
odpisy majetku mimo drobného dlouhodobého majetku, naklady na vysilate a
darfiové neuznatelné polozky. U prvnich dvou skupin nema v pribéhu roku divize
prakticky moznost ovlivnit jejich vySi. DalSi skupinou je limit mzdovych prostfedkd.
S ohledem na neuspokojivou vySi praimérné mzdy v instituci jsou zaméstnanci divize
zainteresovani na snizovani stavu zameéstnancl v divizi ponechanim plného limitu
k dispozici pro snizeny pocet pracovniki. Cilem je jednak objektivizace potfeb
v oblasti lidskych zdroju, jednak postupné zlepSovani urovné odmeénovani v instituci.
Ostatni nakladové polozky jsou v ramci tvorby rozpoctu po podrobném projednani
urCeny divizi jako souhrnna Castka. Jejich rozc¢lenéni do jednotlivych nakladovych
polozek jak v rdmci rozpoctu, tak i pfelévani v prabéhu roku je plné v kompetenci
vedoucich zaméstnancu divize.

U divizi, do jejichz napiné patfi i obchodni aktivity, je rozpocCet tvofen rovnéz
vynosovymi polozkami. Cil U€etnictvi vérné zachytit hospodareni nejen instituce jako

celku, ale i jednotlivych divizi je zajiStén vnitropodnikovym u&tovanim vzajemné si
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predavanych vykonl. Proto jsou soucasti rozpoctu i polozky vnitropodnikovych
nakladu a vynosu, které jsou podlozeny uzavienymi vnitropodnikovymi smlouvami.
Vyhodnocovani rozpoctovanych ukazatell ve vztahu ke skute¢né dosazenym
hodnotam se provadi pravidelné ctvrtletné. Vysledky jsou mimo jiné predmétem
projednavani Grémia jako poradniho organu generalniho feditele, sloZzeného
z vedoucich pracovnikd vSech divizi instituce. O vysledcich hospodareni je rovnéz

prabé&zné informovana Rada Ceského rozhlasu.

2. 4. Majetek Ceského rozhlasu

Dlouhodoby hmotny majetek Ceského rozhlasu dosahoval k poslednimu dni
hodnoceného obdobi hodnotu 1 774,7 mil. K&, coZz znamena Ze za rok 2002 vzrostl o
54,1 mil. K& U nemovitosti a pozemkul byla navySena pofizovaci hodnota o ¢astku
6,4 mil. K. Tato ¢astka je tvofena snizenim majetku prodejem zbytnych objektd v
Pferové nad Labem a v Ostravé a navySenim z titulu technického zhodnoceni.
K tomu je nutno pfifadit navic hodnotu 29,1 mil. K& v nedokonéenych akcich roku
2002. Na celkovém narustu majetku se podili pofizeni nového technického vybaveni
v Castce 14,5 mil. KE a nakup jednorazové odepisovaného majetku za 14,9 mil. K&.
Z analyzy skladby vydaji je patrné, ze vedle bézné obnovy a rozsifeni vysilaciho
systému Dalet se jednd o vybaveni a technické zhodnoceni prostor novych studii
v Jihlavé a Pardubicich a pocatecni vydaje, spojené s odstranovanim povodnovych
Skod.

S ¢innosti  rozhlasového vysilani je spojeno rovnéZz narocné vybaveni
dlouhodobym nehmotnym majetkem, které naridstem o 19,2 mil. K& dosahlo
pofizovaci hodnoty 109,8 mil. K& Vedle vydaji na softwarovou podporu systému
Dalet byl v lofiském roce pofizen novy systém na evidenci koncesionarskych
poplatkli. Rovnéz byl realizovan upgrade informaéniho systému SAP R3. Celkové
odpisy ve vysi 105,9 mil. K¢ se tak staly hlavnim zdrojem obnovy majetku. Tento
objem je dostacujici na béznou obnovu budov, stroju a zafizeni. Zdaleka vSak neni
schopen pokryt naroky spojené s udrzbou starSich budov, zvlasté jsou-li Casto
pfedmétem pozornosti organu pamatkové péce. Blize je otazce investovani

v s ws

vénovana samostatna kapitola o investi¢ni ¢innosti.
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2. 5. Celkové zhodnoceni hospodarského roku

Duslednym dodrzovani pravidel hospodareni a prubéznou kontrolou vysledku se
podafilo na konci roku vykézat ucetni zisk ve vysi 14,5 mil. KE. Pfes tento pozitivni
vysledek je nutno mit na zfeteli stdle klesajici hodnotu ukazatele, jednoznaéné

potvrzujici zhor3ujici se G&etni situaci Ceského rozhlasu.

Rok 1998 1999 2000 2001 2002
Ugetni zisk v mil. K& 152,55 1354 103,0 61,3 14,5

V roce 1999 byl ucetni hospodarsky vysledek ztratou ve vysi 882,8 mil. K& jako
pfimy dusledek prodeje rozhlasového stfediska Pankrac. Hodnota uvedena v hornim
prehledu je ocisténa o vliv prodeje, tj. na strané nakladd o zlstatkovou cenu prodané
budovy a na strané vynosu o trzbu z prodeje. Prehled ukazuje, ze zisky
z nasledujicich let jsou odepisovany vaéi vzniklé Ucetni ztraté z roku 1999, ktera neni
dosud vyrovnana a €ini 482,9 mil. K¢.

Dany vyvoj naznacuje velice slozZitou situaci probihajiciho roku, v jehoz pribéhu
musi dochazet k vyraznym zasahim do hospodareni jednotlivych divizi, ma-li byt
rozpo€tu na rok 2004. Jiz nyni se d& fici, Zze bez radikalniho fezu do struktury
odpojenim méné vyznamnych celkd nepuljde vytvofit vyrovnany rozpocet. A pfitom
neni dosud dokon¢eno budovani novych regionalnich stanic. Cil, kterym je pfiblizeni
se posluchac¢im v nové se tvoficich regionech, tak bude muset byt odsunut.
V Ceském rozhlase neni mozné vytvofit ekonomické podminky pro realizaci zaméru,
jelikoz se jednd o absolutni navySeni potfeb, byt v podminkdch nového pfistupu
k technickym a ekonomickym poZadavkU na regionalni vysilani.

Vedeni Ceského rozhlasu spoleéné s Radou Ceského rozhlasu vyvijelo v
prabéhu hodnoceného roku aktivity smérfujici k prosazeni novely zakona o
rozhlasovych a televiznich poplatcich. Prutahy kompetentnich organd vSak
zpusobily, Ze v dnedni dobé jiz nepoZzaduje Cesky rozhlas pouze technické Gpravy
zékona, ale je nucen Zadat i navySeni rozhlasového poplatku. A zde Ize konstatovat,
Ze v objektivné provedenych propoctech nejsou zohlednény dopady novych

zakonnych Uprav jako napf. pro instituci velice nepfizniva zména sazby DPH.
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3. Zakladni ukazatele hospodareni za rok 2002

V nasledujici tabulce jsou vtis. K& uvedeny hlavni ukazatele hospodareni

Ceského rozhlasu za rok 2002.

Rozpocet | Skute¢nost | Odchylka | Odchylka
v %
Celkové naklady 1544197 | 1561 146 16 949 11
Celkové vynosy 1544197 1575613 31416 2,0
Hospodarsky vysledek 0 14 467 X X

Z uvedenych &isel je patrné, ze Cesky rozhlas dosahl kladného hospodafského
vysledku ve vySi 14,5 mil. K&. Pfispélo k tomu docileni vySSich vynosua, které
CasteCné kompenzovalo i pfekroCeni nakladovych polozek. PodrobnéjSim rozborem
se zabyvaji dalSi kapitoly. Souhrnné vSak Ize konstatovat, Ze naroky na rozSifovani
¢innosti spole¢né s vnéjSimi cenovymi vlivy jiz vyCerpaly moznosti kryti snizovanim
ostatnich nakladovych polozek. Vyvoj v externich vynosech sice dokézal vykryt ztratu
v nakladovych poloZzkach. Presto je z néj patrny trvaly pokles ve vybéru poplatk,

ktery je jiz n&kolikalety a pro financovani Ceského rozhlasu zasadni.

Skute¢nost Skute¢nost  Procentni

roku 2001  roku 2002  vyjadreni
Naklady 1480765 1561146 105,42
Vynosy 1542083 1575613 102,17

Tato tabulka zachycuje celkové vysledky hospodafeni v porovnani dvou za
sebou nasledujicich let. Z Cisel je patrny narlst v nakladech, ktery je kryty Casti
zvySenych vynosu. Potvrzuje se tak hodnoceni z lofiského roku, Ze jiz prakticky neni
mozné snizovani nakladd, aniz by tim nedoslo k vyraznému omezeni ¢innosti. V roce
2002 byly €innosti naopak rozsifeny. Podafilo se postupné uvést do provozu tfi nova
regionalni studia pro StfedoCesky kraj, Jihlavu a Pardubice. Vysilani v ostatnich nové
vzniklych regionech je prozatimné zajiStovano tzv. odpojovanymi okny ve vysilani

nejblizsi regionalni stanice. Pro Karlovarsky kraj je to v Plzni, Liberec ma okna ve
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vysilani stanice Sever a Zlin v brnénském programu. Pfes pfiznivy vyvoj ve

vynosech je nutno zddraznit, Ze pokles v pfijmech plynouci z rozhlasovych poplatku

se projevil i v lonském roce. Bez legislativni Upravy je prakticky t&€Zko zastavitelny.
Zakladni majetkové poméry jsou znazornény v nize uvedené tabulce, ktera

vychazi z porovnani polozek mezi daty 1. ledna 2002 a 31. prosince 2002.

v tis. K&

PoloZzka Stav na po€atku |Stav na konci

roku roku
Hmotny a nehmotny 1811196 1884 514
majetek
Opravky -862 744 -955 433
Pohledavky 59 782 57 415
Finan¢ni majetek 442 542 452 766
Ostatni aktiva 14 584 41 643
Aktiva celkem 1 465 360 1 480 905
Jméni 1642 440 1641970
Neuhrazena ztrata min. - 544 234 - 482 916
let
Zavazky 96 594 150 718
Uvéry 0 0
Ostatni pasiva 270 560 171 133
Pasiva celkem 1 465 360 1480 905

4. Finanéni situace Ceského rozhlasu v roce 2002

Rovnéz rok 2002 Ize z pohledu finan¢ni situace hodnotit jako stabilni. Finan¢ni
prostfedky prakticky mimo jeden lednovy tyden neklesly pod hodnotu 400 mil. K¢&.
Koneény zUstatek kratkodobého finanéniho majetku byl ve vysi 447,6 mil. KE. Stale
vSak musime upozorfiovat na vynos z prodeje rozhlasového stfediska na Pankraci ve

vySi 200 mil. K&, ktery je soucasti finanéniho majetku. Je uréen ke kryti &asti nakladu
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na rekonstrukci budovy na Vinohradské ulici. Jelikoz se doposud nepodafilo
soustfedit podstatnou ¢ast potfebnych témér 500 mil. K&, jsou tyto penize uloZzeny na
vyhodné vedeném Uctu, coz je pribézné kontrolovano. BohuZel pohyb Grokovych
sazeb lofiského roku naznacil nepfiznivy vyvoj v ukladani volnych penéznich
prostiedkl a vyraznéji se projevil jesté vroce 2003. Na druhou stranu odpovédny
pFistup hospodéare vyuziva té nejméné rizikové formy a nedovoluje se pustit volné
zdroje na financni trhy, kde I1ze pomérné snadno jak vydélat, tak i inkasovat ztratu.
Vynos z urokl v roce 2002 dosahl vySe 12,8 mil. K¢&.

Vyvoj finan€nich zdroja v prabéhu roku je znazornén v pfilozeném grafu.

500 000 000
490 000 000
480 000 000 -
470 000 000

€ 460000 000 -
450 000 000 1
440 000 000 4
430 000 000 -
420 000 000

5. Vyvoj nakladd a vynosu v porovnani s rozpocétovanymi

hodnotami

5. 1. Nakladové polozky

Pfedmétem analyzy jsou externi néklady Ceského rozhlasu a jejich porovnani
s rozpoc¢tovanymi hodnotami v ¢lenéni podle uc€etni osnovy pro rozpocétové a
neziskové organizace, kterd je instituci pfedepsana. Porovnavana cisla jsou podle
tabulky uvedené v pfiloze €. 2. Pozornost je vénovana polozkam, které se odchyluji
od rozpoctovanych o vice nez 1 mil. K& Rozpoctované néklady byly prekroceny o
¢astku 16,9 mil. K&.
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Pro vysSi pfehlednost je pfiloZzena niZze uvedena tabulka.

Udaje v tis. K& Rozpocet Skuteénost | Odchylka v
%
Néaklady na vysilani 338919 341 449 0,7
Poplatek za inkaso 100 000 104 707 47
Honoréare a poplatky 59 430 60 320 15
organizacim
Honoréare 81 847 79 762 -2,5
Zpravodajstvi agentur 18 362 17 727 -3,5
Zaznamovy material 3 585 2909 -18,9
Ostatni material 38 890 48 313 24,2
Sluzby 161 432 171 786 6,4
Energie 16 211 15674 -3,3
Opravy a udrzovani 11122 19 539 75,7
Cestovné 17 739 15 236 -14,1
Osobni naklady celkem 500 360 500 258 0,0
Odpisy 90 314 105 925 17,3
Saldo DPH 70 000 61 002 -12,9
Ostatni naklady 35 986 16 539 -54,0
Externi naklady 1544 197 1561 146 1,1
celkem

v v s

sice vychazi z vyvoje predchozich obdobi. Je ale vZdy dosti problematické. Ovliviuji
jej na jedné strané vSechny pfijaté faktury a v nich obsazené DPH. Z druhé strany na
vySi DPH zlétovaného do nakladu se podili pomér inkasovanych rozhlasovych
poplatkd k ostatnim vynosum a z toho pocitany koeficient pro uplatnéni DPH. Proto
radi konstatujeme pfiznivy vyvoj ukazatele, neni vSak pfimym dikazem Uspor.
Naopak Uspora 2,5 mil. KE na cestovném je jednoznacné dasledkem opatreni,
sméfujicich k nizSimu vynalozeni nakladl. Stejné tak 2,4 mil. K& snizenych nakladu

na najemném jsou pozitivnim dopadem lepSiho vyuzivani vilastnich prostor a nizsimi

naroky na externi kapacity. Rovnéz 2,1 mil. K& v honorafich vyplacenych pfimo
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svéd¢i o nizSim vynalozeni prostfedkl na externi spolupraci. Velice tézko se
rozliSuje, jedna-li se o omezeni spoluprace ve prospéch c¢innosti vlastnich
zaméstnancl nebo o nizsi tvorbu, zplsobenou napf. vypadkem nahravacich studii
v Karliné. Ve skute¢nosti jde o kombinaci obojiho. Velice pfiznivé je snizeni vydaju
spojové sluzby jako jsou telefony, faxy, postovné. Castka 2,2 mil. K& je znamkou
dobrych hospodara.

Nejblize z dalSich uspor ma k milionové hodnoté sniZzené Cerpani na provize za
sjednani reklamy. S ohledem na dlouhodobou smlouvu je to spiSe avizem neplnénim
predpokladaného objemu vynosu z reklamy.

Druha ¢ast analyzy se zaméfi na ty ndkladové polozky, u nichZz naopak byly
planované hodnoty prekroCeny. Nejvyraznéjsi prekro€eni je u polozky odpist. Jedna
se sice pouze o Ucetni hodnotu, presto Castka 15,6 mil. K& nabada k zamysleni.
Ugetni odpisy byly rozpo&tovany podle skuteéného stavu majetku pfedchoziho roku,
jelikoz v dobé tvorby rozpoCtu nebyl pfipraven plan investi¢ni ¢innosti, ktery se
podepisoval az zafatkem bfezna béZzného roku. Situace vroce 2002 se opét
opakovala, a proto byl do pravidel ekonomického fizeni zahrnut v harmonogramu
tvorby rozpoctu i plan investi¢ni €innosti na nasledujici rok tak, aby bylo mozné
objektivné stanovit i vySi o¢ekavanych odpisu.

Druhou nejvysSi hodnotou pfekroCeni jsou naklady na recipro¢ni sluzby
propagace, a to v ¢astce 11,4 mil. KE. Jak fikh sdm nazev analytického cClenéni,
jedna se o polozku, kterd je ve stejné hodnoté obsazena ve vynosové cCasti. V
hodnoceném roce se pomérné Spatné naplfioval objem reklamy zajistovany v ramci
smlouvy s ARBOmedia. Proto se snazili PR pracovnici vykryvat propad jednotlivymi
dil¢imi akcemi, kterou jsou v pfevazné mife reciproCnimi. Blize bude tato
problematika popsana v samostatné kapitole.

PrekroCeni rozpoctované hodnoty ve spotfebé materidlu o 8,7 mil. K¢ je
zplUsobeno zejména v polozce drobny dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2002 byl
v ramci planu investic planovan nakup pocitacu. Podstatnou ¢ast se jich podafrilo
nakoupit v cené, ktera jeSté vcetné programového vybaveni odpovida svym
charakterem provoznim prostfedkim. Znamena to, Ze tak doSlo k navySeni
provoznich nékladd ve prospé&ch investiénich zdroju. Céaste¢né se na tomto
prekro¢eni podili i nakup novych predmétu, které zustaly nepouzitelné v budové

regionalniho studia Regina po povodnich. Pracovnici studia byli doCasné umisténi
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v budové na Vinohradské a ¢ast poSkozenych pfedméti bylo nutné zakoupit jiz v
prvnim obdobi po povodnich.

DalSi pomérné vysoké prekroc¢eni je v poloZce nakladd na opravy a udrZzovani.
8,4 mil. K& v sobé skryvaji zejména odstranovani Skod po pozaru salu vypocetniho
stfediska, ke kterému do3lo v dubnu hodnoceného roku. Casteéné jiz byly &erpany
naklady na odstrafiovani povodrovych Skod. V prabéhu roku doSlo k vyraznéjSimu
narGstu nakladid na opravy motorovych vozidel. Cast téchto nakladd byla kryta
pojistnym plnénim.

Samostatnou kapitolou je tzv. inkasné, tj. cena za vybér rozhlasovych poplatkd
placena Ceské posté. K 1. kvétnu 2002 doslo k navyseni jednotkové ceny, z ehoz
plyne vysSi vyplaceny objem. BliZSi rozbor je v kapitole o rozhlasovych poplatcich.

Hodnota Gcetni polozky ostatni sluzby je kumulaci mnoha analytickych Gcétu.
Celkové vykazuje prekroCeni ve vySi 3,8 mil. KE. Pfi analyze je zfejmé&, Ze navySeni
je zpusobeno prekro¢enim nakladl na sebepropagaci studii, a to o 3,6 mil. K&. Tuto
poloZku regionalni studia planuji pouze v omezené mife. Moznost objednavani
sluzby je podminéna vynosy, kterymi je sluzba kryta. O 1,1 mil. K& je vySSi provize za
obstarani sponzoringu, coz ¢&ini 21,5 % zrozpoctované c&astky. S ohledem na
skute¢nost vysSich pfedmétnych vynosu, a to o 46 % je navySeni objektivni. Pohyby
u ostatnich polozek naopak zmirnily navySeni o 1 mil. K.

V ostatnich nakladech celkova vyse vyrostla o 2,9 mil. K&. Hlavnim divodem je
zuctovani zUstatkové ceny prodaného majetku, zbytné budovy v Ostravé a domku v
Prerové nad Labem. Druhou c&ast tvofi penale vymérené finanénim Ufadem za
dodate¢ny odvod DPH z konce devadesatych let. Divodem byla Spatna fakturace
reklamy, ociSténé o provizi. Po sjednani napravy bylo podano dodate¢né pfiznani a
v minulém roce finan¢ni Gfad vyméfil penéle za pozdni odvod DPH. V daném roce
rovnéz dvojnasobné oproti rozpoc¢tu stouply kurzové rozdily z titulu pohybu kurzu
mén.

Naklady na vysilani jsou vySsi o 2,5 mil. K&. ZvySeni nakladid na modulaéni a
dorozumivaci linky a vnitrostatni prenosy je c&astec¢né eliminovano usporou Vv
pfenosech mezinarodnich. Lorfsky rok patfil srpnovymi udalostmi k tém, které se
velice Spatné proponuji v rozpoctu. Podstatnou Cast prekroceni znamenaji vSak
polozky nakladu na vysilace. Nové se v loriském roce uplatfioval zakonny poplatek
Ceského telekomunikagniho Gfadu, ktery nebyl v dob& rozpoétovani znam. Navic

pfibylo v pribéhu roku nékolik novych vysilacu. Jejich zprovoznéni bylo podminkou
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pro zahajeni vysilani z regiona, kterymi jsou nové vzniklé kraje s centry v Jihlavé,
Pardubicich a Praze. Rovnéz odpojované vysilani z Karlovych Varu. Liberce a Zlina
je podminéno vysila¢i nebo dokryvaci. S ohledem na dobu trvani fizeni spojeného s
vyhledanim a vyfizenim Zadosti o pfidéleni kmito¢tu rovnéz nebylo mozné tento
dopad zcela rozpoctové podchytit.

Sluzby propagace obdobné jako vySe uvedena sebepropagace jsou planovany
pouze Vv nejnutngjSi mife. Jejich celkovd vySe je dana vysledky hospodareni.
PrekroCeni ve vySi témér 13 mil. KE je zejména u recipro€nich aktivit, a to az do vyse

11,4 mil. K&. Ostatni navySeni v ¢astce 1,6 mil. K& je kryto ostatnimi vynosy.

5. 2. Vynosoveé polozky

v tis. K&

Rozpocet | Skute€¢nost | Rozdil v %
Rozhlasové poplatky |1 325000| 1313057 -0,9
Reklama 50 915 52 048 2,2
Sponzoring 43 897 65 466 49,1
Trzby za pronajmy 15127 14176 -6,3
Vysilani do zahranici 62 000 62 000 0
Ostatni vynosy 47 258 68 866 45,7
Externi naklady celkem |1 544 197 | 1 575613 2,0

Pfi porovnani jsou pouzita Cisla z tabulky, ktera je pfilohou €. 3. NejvyznamnéjSim
nenaplnénim rozpoctovanych poloZek se jevi propad ve vysi 18,3 mil. KE. Jedna se o
chybu pfi tvorbé rozpoctu, tato polozka neméla byt planovana. Predmétnymi
sluzbami jsou zalezitosti spojené hlavné s najmy nebytovych prostor a sluzbami
souvisejicimi. Rozpoctovana ¢astka cCinila 17,2 mil. K&, skute€nost je nula. V trzbach
za ostatni sluzby jsou rovnéz zahrnuty vynosy z koncertni ¢innosti uméleckych téles,
hlavné Symfonického orchestru Ceského rozhlasu. Propad ve vysi 2,9 mil. K& byl
dan pfili§ optimisticky postavenym rozpocétem v rozporu se samotnou akviziéni
¢innosti. Personalni zmény ve vedeni orchestru pfinesly vyrazné oZziveni €innosti,

propad se vsak jiz do konce roku nepodafilo vyrovnat.
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Druhou nenaplnénou polozkou jsou inkasované rozhlasové poplatky. V lofiském
roce bylo vybrano o 11,9 mil. K& méné nez predpokladal rozpocet. Analyza jevu bude
v samostatné kapitole. K propadu v trzbach za najmy dosSlo zejména skutecnosti
poslednich &ty mésica roku, kdy byla zcela vyfazena z provozu budova v Karliné
v€etné nahravacich studii.

Dalsi hodnocena skupina je naopak co se ty€¢e dopadu na hospodarsky vysledek
pozitivni. Jsou to ty vynosové polozky, u kterych je kone¢ny vysledek vyrazné lepsi
nez ten rozpoctovany. Pozornost jisté vzbudi 34 mil. K& o které je prfekroCena
polozka ostatnich vynosu. Je tvofena zejména pojistnym plnénim, které v roce 2002
dosahlo vySe 30 mil. K& Dvacet milioni bylo za Skody zpusobené povodnémi
v Karling, ostatni plnéni za povodné& v Ceskych Budé&jovicich, za poZar na séle
vypocetni techniky a Skody zplsobené v prubéhu roku provozem motorovych
vozidel. Zbyvajici Cast je tvofena drobné&jSimi vynosy, které nejsou jednoznacné
prognozovatelné, tudiz nerozpoctované.

Velice pozitivni je vysledek ve sponzoringu. Rozpocet zohledroval nepfiznivou
situaci predchoziho roku. V hodnoceném roce se naopak podafilo eliminovat
negativni vlivy z minula a celkové byla situace na trhu velice pfizniva. S ohledem na
skute¢nost, Ze pouze nékteré porady Ize sponzorovat, vyznamné se na celkovych
vynosech projevuje Uspéch ¢&i neuspéch pfi prodeji takovych komodit jako je
napfiklad Zelena vina. Rovnéz se podafilo naplnit pfedpoklady v prodeji reklamniho
casu.

V ostatnich vynosech je vysledek lepsi 0 5,9 mil. KE. Je to dano jednak trzbami z
prodeje zbytného majetku. Toho jiz neni pfilis mnoho a v podstaté nelze jeho prodej
planovat. Dukazem je, Ze ¢&ast vynosu je tvofena pfijmem z prodeje budovy
v Ostravé, kterd byla prodavana prakticky tfi roky. Jeji umisténi je natolik
nezajimavé, Zze musela byt nékolikrat pfehodnocovana prodejni cena s ohledem na
lokalitu a kupni silu proti nakladim, které byly spojeny s jejim vlastnictvim. Vynosy z
prodeje dosahly vyse 1,9 mil. K&. Céastka 1,4 mil. K& je vynos grantd, které Cesky
rozhlas v hodnoceném roce ziskal. Rovnéz tato polozka nemuze byt predmétem
rozpoctu.

Zvlastni vynosovou polozkou je 62 mil. K&, které jsou hrazenim nakladi na
provozovani vysilani do zahraniéi, realizované Ceskym rozhlasem na z&akladé

smlouvy s Ministerstvem zahraniéi Ceské republiky.
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6. Vyvojnaklada a vynosu v porovnani s vysledky roku 2001

6. 1. Nakladové polozky

Porovnani srozpoétem je zejména hodnocenim kvality prace rozpoctard. Z
hlediska vyvoje je velice vyznamné porovnani s vysledky pfedchoziho roku. A to
zejména u téch Cinnosti, které jsou stabilni. Stejné jako v pfedchozich kapitolach se
soustfedime na odchylky nad 1 mil. KE. Celkové Ize hodnotit, Ze externi naklady roku
2002 byly vysSi o 80,4 mil. K& oproti roku pfedchozimu. Rok 2002 se tak ukazal jako
zlomovy, ve kterém vnitini aspory jiz nebyly schopny pfevazit potreby.
kolektivniho vyjednavani byl nalezen kompromis pro Upravu zakladnich platl. Blize
bude popsano v samostatné kapitole. Druhou nejvy3Si poloZzkou jsou odpisy, které
jsou vyssi o 14,7 mil. K& Témér 6,4 mil KE z toho ¢&ini rozdil v opravné polozce
k dlouhodobému majetku, tvofeno jako Ucetni dopad povodni. Dale je to zUstatkova
cena jiz zminénych prodanych zbytnych budov, ktera €inila 1,5 mil. K& oproti 0,3 mil.
vroce predchozim. Zbyvajici ¢ast do 14,7 mil K& je tvofena néaristem odpisu
dlouhodobého majetku, a to zejména v oblasti rozhlasoveé a vypocetni techniky.

K vysvétleni narustu v poloZzce ostatnich sluzeb opét musime sahnout

k analytickym Gétim. Rozdil ve vysi 12,1 mil. K¢ je tvofen pohybem menSiho rozsahu
témér ve vSech polozkach. Nad miliGnovou hodnotu se dostava drobny dlouhodoby
nehmotny majetek ¢astkou 2,2 mil K&. Jednak je to spojeno s pofizovanim vypocetni
techniky, nahrazujici zastaralé softwary, jednak se jedna o nehmotny majetek, ktery
byl urychlené zakoupen k zajisténi provozu nahradnich pracovist za ty, jenz byly
postizeny povodnémi. DalSi poloZzkou jsou naklady spojené se zpravodajstvim
z olympijskych her ve vysi 2,4 mil. K&, které se objevuji s dvouletou periodicitou
v souladu s konanim her. NejvétSi vykyv je zaznamenan u provize placené za
obstarani sponzoringu. Céstka je vy3si o 3,8 mil. K& a odpovida zvysenym vynosam.
O necely milién korun stouply naklady na sluzby sebepropagace, coz je dikazem
pfiznivéeho vyvoje prodeje reklamniho Casu. Vyrazné stouply néklady spojené s
adrzbou systému. Hlavnim produktem je systém Dalet, kterému postupné koncila
zaruéni doba a rozSifovalo se vyuZzivani supportni smlouvy. Ro¢ni objem navyseni

¢inil 1,7 mil. K¢.
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Z duvodu nedostatk( zdroji na rekonstrukci historické budovy stoupaji naklady
na opravy a udrzbu budov. Na navySeni o 7,6 mil. K¢ se rovnéz podilely ndklady na
prvni odstrafiovani povodnovych Skod. V nakladovych polozkach se objevuje narust
o 7,3 mil. K& na recipro¢ni aktivity v oblasti propagace. S ohledem na mozZnosti a
zplsob propagace vlastniho vysilani se jedna o pozitivni prvek.

Méné spokojeni miZzeme byt s vyvojem inkasného, které platime Ceské posté.
Pres intervence az na Urovni Ministerstva financi se nepodafilo udrzet pavodni cenu
2,80 jako mésicni platbu za kazdého evidovaného poplatnika z fad fyzickych osob.
Od kvétna lofiského roku plati Cesky rozhlas o 30 haléfd vice. Zvyseni celkové
Castky o 6,3 mil. K& nastésti neodrazi celkovy dopad, ktery je zmirnén vyjimanim
dlouhodobé neplaticich koncesionafti z kmene spravovaného Ceskou postou.

V poloZce ostatniho materialu, tudiz opét kumulované hodnoté, doslo k narlstu o
5,6 mil. KE. Dokonce vySSi piekroceni je v poloZce drobného dlouhodobého majetku,
a to o 7 mil. K& Vedle jiz zminovaného dopadu povodni se jedna o pofizovani
vypocetni techniky ve stale vySSi mife z provoznich nakladu ve prospéch pavodné
planovaného c¢erpani investiénich zdroji. Ostatni polozky kumulativni hodnoty
osciluji kolem nakladu roku predchoziho spiSe v pozitivni arovni. Celkové navyseni
nakladd na vysilani o 3,1 mil. K& v sobé zahrnuje jak naklady na vysilace véetné
poplatkii Ceskému telekomunikaénimu Gfadu, tak néklady na moduladni a
dorozumivaci linky a prenosy. Postupné uvadéni do provozu c&asti novych
regionalnich stanic se logicky v téchto nakladech musi projevit. PfekroCeni plateb
ochrannym autorskym organizacim o 1,1 mil. K& Ize hodnotit spiSe kladné. Znamena
to, ze pro rok 2002 se podafilo minimalizovat dopady novely autorského zakona.
Prodlouzeni doby zakonné ochrany pfineslo ani ne 2 % navySeni v nakladech.
Otazkou zustava budouci obdobi z pohledu prace s archivnimi fondy. NavySeni
nakladd na sluzby propagace a provize za obstarani reklamy je stale opakovanym
jevem, krytym ve vynosovych polozkach.

Pfes vySe uvedeny neradostny vyvoj lze u nékterych poloZzek jesté stale
konstatovat jejich snizeni. LepSi organizaci vlastni prace se podafilo docilit snizeni
nakladd na honorafe o ¢astku 3,9 mil. K&. DalSi tfimilibnova Gspora u nakladl na
France Telecom vznikla ukonenim pronajmu satelitu v Gnoru roku 2002.
Dvoumilibnové snizeni vydaju na telefony a faxy je dusledkem dobré obchodni
politiky na jedné strané a na druhé rozumnym zachazenim s danou technikou.

Rovnéz dvoumilibnova Uspora v ostatnich nakladech je dana zejména vyrazné
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niz8im odpisem nedobytnych pohledavek v souladu se zakonem. Je to dikaz lepSiho
oSetfovani novych pohledavek. Pozitivni dopad kurzovych ztrat je druhym
vyznamnym prvkem, ktery dokazal eliminovat dopad penalizace finanéniho Ufadu a
prodeje zbytného majetku v zUstatkovych cenach. Snizeni nakladi na poradenské
sluzby o 1,4 mil. K& je rovnéz dikazem spofivéjSiho pristupu k vynakladani
prostiedkd, stejné jako u nakupu externich poradd. U nakladi na najemné je

milibnova Uspora vysledkem nizSich pozadavkl na cizi prostory a vyjednavanim

v s

6. 2. Vynosoveé polozky

V hodnoceném roce se podafilo dosdhnout vynosy o 33,5 mil. KE vySSi nez
v roce predchozim. Prakticky témér celou ¢astku tvori pfijaté plnéni od pojistovny,
tudiz jev vitany pouze z pohledu dobfe uzavienych pojistnych smluv. Na druhé
strané s sebou samozfejmé nese naklady na odstranéni Skod. Velice pfiznivé se
vyvijely vynosy ze sponzoringu. 20,7 mil. K& navic vSak neni zcela absolutnim
naristem, ale spiSe vracenim se na hodnoty minulych let, protoze vyvoj roku 2001
byl vyrazné podprimérny. V celkovych vysledcich se ale zaslouZilo o kryti propadu
ve vybéru rozhlasovych poplatkd ve vysi 12 mil. K& Rovnéz v kumulované polozce
ostatnich je celkové snizeni vynost o 2,2 mil. K& Pres pozitivni dopad trzby z
prodeje nemovitosti a zmény stavu zasob se nepodafilo vyrovnat rozdil dany jednak
pfijatou dotaci na opravu budovy v Karliné a zuc¢tovanim zakonnych rezerv v roce
pfedchozim. Vynos z prodeje reklamniho ¢asu byl v hodnoceném roce vyssi o 0,8

mil. KE.

7. Vysledky hospodafreni jednotlivych divizi Ceského rozhlasu

Dosud byly hodnoceny vysledky hospodafeni z pohledu instituce jako celku.
V této kapitole bude pohled soustfedén na hospodareni v souladu s organizacnim
¢lenénim, to je po jednotlivych divizich. Pravidla ekonomického fizeni instituce davaji
vedoucim divizi odpovédnost za dodrzovani stanovenych ekonomickych ukazatelu.
Priibézné jsou vysledky projednavany na Grémiich generalniho feditele a je s nimi
seznamovana Rada Ceského rozhlasu.

Zakladni ¢lenéni divizi dle organiza¢nich schématu Ize rozdélit na programové a

neprogramové slozky. Programové dale ¢lenime na celoplo$né stanice, regionalni
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stanice, internetové vysilani a archivni a programové fondy. Neprogramoveé slozky
tvofi kancelar generalniho feditele s pfimou nadfizenosti Symfonickému orchestru
Ceského rozhlasu a servisni Useky, kterymi jsou Usek techniky, usek komunikaci a
ekonomicky a spravni usek.

Hospodareni celoploSnych stanic jako celku dopadlo pozitivné. Planovana ztrata
z externich polozek byla celkové niz8i o 9,1 mil. KE. Vyrazné tomu pfispélo zvy3Seni
vynosl zejména v oblasti reklamy a sponzoringu a mirné snizeni nakladd.
Eliminovalo se tak i navySeni nakladd o 0,8 mil. K& u stanice CRo 6. Zde doSlo v
prabéhu roku k ukonéeni spoluprace s Radio Free Europe a v poslednim Gtvrtleti
roku musel byt postaven zcela novy program vlastnimi silami. Nepfiznivy dopad na
hospodafeni mély naklady na vysilage. Céastkou 0,5 mil. K& bylo dotovano i
zahranicni vysilani, kterému se nepodafilo zcela vyrovnat hospodareni v ramci ceny
poskytnuté Ministerstvem zahraniéi Ceské republiky.

Regionalni stanice snizily planovanou ztratu o 2,5 mil. K& Podafilo se to
zvySenymi vynosy, protoZze naklady regiont byly celkové o 11,6 mil. K& vySsi.
Rozhodujicim ukazatelem pro hodnoceni vedoucich divizi je dosaZzeny hospodarsky
vysledek z externich i internich poloZek. K mirnému pfekro¢eni o 0,1 mil. KE doSlo u
spojenych stanic Regina a Region. Divodem bylo zprovoznéni novych vysilaél na
strané nakladd a nenaplnéni vynosovych polozek z najmua z divodu vyrazeni budovy
z provozu na dobu 4,5 mésicl po povodnich. Hradec Kralové se sice nevyrovnal
s externimi polozkami, ale dosahl kone&ného vysledku v ocekdvanych mezich
zejména diky prodeji svych pofadd ostatnim stanicim. Hospodafeni Ceskych
Budéjovic se jevi velice pozitivné. Projevuje se zde Casovy nesoulad mezi plnénim
pojistovny za povodnové Skody a naklady na odstrafiovani Skod, které Castecné
pfechazeji do dalSiho ucetniho obdobi. Obdobné jako Hradec Kralové i olomouck&
stanice vyvazila narast externich polozek vySSim prodejem pofadd v rdmci instituce.
Hospodareni Brna je poznamenano jednak zvySenim nakladl na odpisy a vysilace,
jednak mzdami pro nové pfijaté pracovniky zlinské redakce. Narlst Gcelovych
poloZzek tak sniZili vice neZz o polovinu Gsporami uvnitf stanice. Nejvyraznégji byl
pfekroCen rozpocet u pardubické stanice. Jednalo se zcela novou stanici. V dobé
rozpoctovani nebylo jasné, kdy a jaké vysilace budou k dispozici, tudiz od kdy bude
moci byt zahdjeno vysilani. PfekroCeni ve vysi 1,5 mil. K& bylo s plnym védomim

vedeni instituce.
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Ostatni Utvary programového feditele dosahly v pribéhu roku vyrazné snizeni
planovaneé ztraty o ¢astku 3,7 mil. K&, tudiZ o vice jak 8 %. Diky tomu Ize eliminovat
nepatrné prekro¢eni dosti napjatého rozpoctu u archivnich a programovych fondd o
0,2 mil. K&. Celkové vSechny divize useku programu naplnily pfedpokladanou ztratu
na 97,5 %, respektive 96,4 % v€etné hodnot vnitroucetnictvi.

Utvary generalniho feditele zvy3enym pfijmem ze sponzoringu vyrazné snizily
pfedpokladanou ztratu vcéetné eliminace nenaplnénych vykontd symfonického
orchestru. Usek techniky prekrogil planovanou ztratu o 8,4 mil. K&. Jednéa se zejména
0 dopad disproporce mezi uzaviranymi hodnotami vnitropodnikovych smluv a jejich
skute€nym plnénim. Napravu méa sjednat novy harmonogram uzavirani smluv pfi
tvorbé rozpoctu, coz bude uvedeno do praxe pfi tvorbé rozpoctu na rok 2004. Vedle
toho se projevil dopad rozdilu mezi rozpo¢tovanymi a skuteEnymi odpisy a zejména
narust nakladu v oblasti rozhlasové a vypocetni techniky v disledku povodni. Tento
Usek jako garant nese podstatnou ¢ast nakladl na pofizeni, odpisy a manka a Skody
jak vaéi prazskym, tak i regionalnim stanicim. Ekonomicky a spravni usek prekrogil
planovanou ztratu o 1,9 mil. K& Jednd se opét o naklady na odpisy, snizené
poZzadavky na vykony autoprovozu a naopak zvySené naroky na opravy budov, u
nichz je odbor spravy a provozu jako soucast Useku garantem pro vSechny prazské
divize. Zuctovaci stfedisko jako ucCetni divize pro nedélitelné polozky nedoséahla
planovany zisk,a to o Castku 14,2 mil. K& Hlavni pfi¢inou je nenaplnéné inkaso
rozhlasovych poplatkl ve vySi 12 mil. KE. Ostatni polozky byly naopak prekroceny,
ale vduasledku nesouladu mezi rozpoctovanim a skuteCnym Gcétovanim u
sponzoringu je vyrazné pozitivni vysledek v kancelafi generalniho feditele a propad
na zuctovacim stfedisku u vynosu ze sponzoringu. Ve skuteéné vySi vSak byly

rozpoctované hodnoty piekroceny.
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Pro vétsi ilustraci jsou dale uvedené naklady a vynosy vybranych programovych

divizi.
v tis. K&

Divize Rozpocet 2002 Skute¢nost 2002

Néklady | Vynosy | Naklady | Vynosy
CRo 1 Radiozurnal 163 667 9300/ 162503 14 062
CR,0 2 Praha 172 510 1425| 168 889 2761
CRo 3 Vltava 114 420 1600 112345 2 244
CRo 6 67 400 0| 68651 361
CRo 5 Regina Praha 34 380 1800| 35160 2 476
CRo 5 Sever 29 744 1879 29726 3397
CRo 5 Hradec 26 999 1879 28469 3423
Kralové
CRo 5 Ceské 32 500 5346| 35436 16622
Budéjovice
CRo 5 Plzen 42 218 6 453| 42152 7 449
CRo 5 Ostrava 33334 4461| 33382 5761
CRo 5 Olomouc 23 229 1321 25018 3309
CRo 5 Brno 46 794 10332| 52864| 15925
CRo 5 Pardubice 5774 100 7510 293
CRo 5 Jihlava 6 985 100 6 676 276

8. Rozhlasové poplatky

V hodnoceném roce se podafilo inkasovat 1 313,1 mil. KE na rozhlasovych
poplatcich. Je to o 12 mil. KE méné nez v roce pfedchozim. O 1,8 mil. K¢ se podafilo
snizit meziro¢ni propad, ale potvrzuje se trvale se zhorSujici situace. Podil
inkasovanych poplatkii na celkovych pfijmech Ceského rozhlasu tak &inil 83,3 %.
Stale pokracuje trend minulych obdobi - pfes rostouci vybavenost elektronikou klesa
pocet evidovanych poplatnikd. V loriském roce ubylo 2 592 poplatnikd z fad
pravnickych osob a zejména 19 826 fyzickych osob. V priméru se mésicné

odhlasovalo 1 857 poplatnikd. Tento stav bohuZel umozZfiuje sou¢asna verze zakona,
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ktera davé instituci minimélni moznosti k domozeni se svého prava. Nehledé na
skute€nost, Ze poplatek €ini jiz od roku 1997 stejnou hodnotu 37 K&, kdezto cena za
jeho vybér jiz dvakrat stoupla a nyni je 3,10. Ma-li byt Uspésné vymahani, je nutno
telefonovat a doporuené korespondovat, coZ jsou rovnéz stale se zdrazujici
poloZzky. O osobnim kontaktu a nakladech na dopravu a cestovné se radéji
nezmifiujeme.

V hodnoceném roce byly vynaloZzeny jak pracovni sily, tak i prostfedky na
zlepSeni komfortu oddéleni rozhlasovych poplatki. Na zakladé dukladné analyzy byl
vybran novy systém evidence poplatnikd a postupné instalovan. Hlavnim zamérem je
vytvofit databazi, na zakladé které je mozno komunikovat s poplatniky, pfipadné je
evidovat a oSetfovat jako pfimé poplatniky. Stale totiz zUstava v prevazné mire
zachovan princip vybéru poplatkl prostfednictvi Ceské posty. Jeho nahrazeni jinou
formou se zatim ukazuje nad finanéni i personélni sily Ceského rozhlasu. Tento
zapocCaty proces se pfenesl az do roku 2003 a na konci prvniho pololeti je naplnéna
podstatnd Cast funkcionalit. Podafilo se zprovoznit i internetové propojeni mezi
koncesionari a systémem, coz rovnéz pfinasi narast tzv. pfimych poplatnikd. Vyvoj
vSak ukazuje, Ze hlavni pozornost musi byt zamérena na vymahani dluznych ¢astek
a akvizice neevidovanych poplatnikil zejména z fad pravnickych osob.

V lofiském roce byla vyuZivana i spoluprace s externimi firmami. Jednak byla
prostiednictvim spole€nosti, zabyvajici se vymahanim pohledavek, oslovena skupina
dluznikd z fad fyzickych osob s dluhem vySSim nez 500 K¢&. Peclivé sledované
naklady na jednorazovou akci pokryl vynos z uhrazenych dluhd. Ukazalo se totiz, ze
prevazna ¢ast poplatnikl je nedostupnych, zemfrelych, prestéhovanych,
nedorugitelnych zéasilek. Kone&nym efektem tak bylo sniZzeni inkasného Ceské posté.
VSechny takto nedohledatelné poplatniky byly totiZ vynaty z jejich evidence a prestali
tak za né platit mésicné 3,10 K&. Posilenim personélniho i technického zazemi
oddéleni se mimo takovéto narazoveé akce soustfedime zejména na upominani nové
vznikajicich dluhd, a tim na véasné zachyceni nové se tvoficich dluznikl, kterych
bohuZel diky celkové socialni situaci pribyva.

V téchto mistech se ve zpravé pravidelné jiz nékolik let zmifiujeme o potiebé
zmény legislativy. V letech minulych se vedeni instituce spoleéné s Radou Ceského
rozhlasu soustfedilo na novelizaci téch ¢asti zakona, kterou umozni |épe se domoci
zakonného poplatku. V prabéhu roku 2002 se vSak nic nezménilo a vyvoj nas donutil

pfipojit do novely i pozadavek na Upravu vySe poplatku. PoZzadavek na navyseni
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v Castce 8 K& se jevi jako optimum z hlediska jeho dostupnosti. Legislativnim
vyvojem roku 2003 se vSak stava jiz minimdlnim z hlediska potfeb instituce.
Prikladem za vSechny je pfipravovana novela zdkona o dani z pfidané hodnoty, ktera
Cesky rozhlas vyrazné zasahne v nakladové oblasti, jelikoZ podstatna &ast pFjmu je
od této dané osvobozena. Z hlediska snazsi vymahatelnosti prava se jevi i potfeba
zmény definice poplatnika. NejvyhodnéjSi by zfejmé& byla zakonem stanovena
povinnost byt poplatnikem pro kazdou fyzickou osobu, respektive doméacnost. Pravo
neplatit by tak bylo dano pouze zdravotni indispozici nebo socialni slabosti. U
pravnickych osob by zlstala stejna povinnost placeni z kazdého rozhlasového
pFijimacCe v majetku spole¢nosti s tim, Ze by se zpfisnila mozZnost kontroly.

Ve zpravé za rok 2001 je zminéno trojstranné jednani o vySi inkasného mezi
Ceskym rozhlasem, Ceskou postou a Ministerstvem financi Ceské republiky.
NavysSeni poplatku na 3,10 K& v kvétnu hodnoceného roku ukazuje, Ze jednani ze
strany Ceského rozhlasu nebyla zcela Gspé&3na. Ministerstvo potvrdilo opravnénost
kalkulace sazby a odmitlo zafadit cenu za poskytovanou sluzbu do kategorie cenové

regulovanych. Sjednavani této ceny tak nadale zlstava na smluvnich partnerech.

9. Zaméstnanost a mzdova situace Ceského rozhlasu

V roce 2002 &inil v Ceském rozhlase pramérny prepodéteny stav zaméstnancd
1443 lidi, coz je o 31 zaméstnanci méné nez v roce 2001. Celkové mzdové néklady
dosahly hodnoty 489,6 mil. K&, coz ve srovnani s rokem 2001 bylo o 33,6 mil. KE
vice.

Cisla ukazuji, Ze v hodnoceném roce pokragoval trend sniZzovani zaméstnanosti.
Byl to hlavni tlak na ziskani volnych prostfedkd pro zlepSeni mzdové drovné
pracovniki. Primérmné vydélky v Ceském rozhlasu jesté stale neodpovidaji
srovnatelnym hodnotam v podnikatelské sféfe ve vztahu ke kvalifikacni strukture
zaméstnancl. Postupné se pfiblizuji v Regionu Praha a Stfedoceském kraji. Vyvoiji
mezd v regionech je nutné nadale vénovat pozornost, kterd je ale podminéna
dostatkem zdroji. Otazkou je, nebude-li nutno prehodnotit i stimula¢ni opatfeni ve
prospéch nejslabsich.

V prabéhu roku byla ukonéena kolektivni vyjednavani a podepsan dodatek ke
kolektivni smlouvé, na jehoz zakladu byly navySeny zdroje mzdovych prostfedkd o 5
% vychazeje ze zékladnich mezd pfedchoziho roku, a to plosné. Celkové narostl

5.9.2003 25



objem vyplacenych mezd o 6,9 %. Je to slou¢enim dopadu kolektivniho vyjednavani
a vyuzivani ekonomického stimulu v moZnosti rozdélit uSetfené prostiedky
z ukonéenych pracovnich pomért mezi ostatni zaméstnance divize.

PloSna uprava prosazena odborovymi zastupci s sebou pfinesla dalSi narlst
disproporci mezi jednotlivymi skupinami divizi. V ramci moznosti tak nuti vedeni k
hledani cest k postupnému odstrafiovani vyraznych rozdild s pfihlédnutim ke vSem
vnitfnim i vnéjSim vliviim.

Na podporu zaméstnanosti slouzi v instituci socialni fond. Je vyuzivan zejména
jako prispévek na stravovani a zdroj k poskytovani bezuroénych pujéek, a to hlavné
do oblasti bydleni. Cesky rozhlas rovnéz pfispiva na penzijni pfipojisténi, ptipadné
Zivotni pojisténi svych zaméstnancu ¢astkou 200 K& mésicéné. Formou symbolickych
odmén pamatuje na své zaméstnance v dobé vyznamnych Zivotnich a pracovnich

v i

celoro€né a pro vSechny zaméstnance v dobé tropickych veder.
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10. Investiéni éinnost Ceského rozhlasu

Plan investiCnich akci na rok 2002 ve formé zékladniho dokumentu a dvou
dodatki obsahoval 56 akci v oblasti stavebni i technologické. Celkové schvalena
vySe prostfedkd na kryti realizace téchto akci €inila 123,5 mil. K&. Tato ¢astka je v
pfevazné mife investi¢nim nakladem. Jsou v ni vSak obsazeny i jednorazové
provozni prostfedky, které jsou s uskute¢nénim dané akce spojené jako je napf.
vybaveni nové vybudovanych interiérd. V praxi to znamena, ze ¢erpani investi¢nich
zdroju i pfi idealnim stavu dokoncenich vSech akci bude nizSi nez schvaleny objem.

Akce jsou generalnimu fediteli doporuCovany ke schvaleni investi¢ni komisi,
ktera provadi dukladné proSetfeni vyznamu a potfeby jednotlivych pozadavku.
Soucasné svym slozenim garantuje posouzeni akci z pohledu potfeb celého
Ceského rozhlasu. Doporugené akce sestavuje podle priorit do pofadniku, ze kterého
je pak v souladu s finan&nimi mozZnostmi sestaven plan investi¢ni €innosti.

Celkové bylo v roce 2002 profinancovano v investi¢ni ¢innosti 86,3 mil. KE. Z této
¢astky spadlo 9,6 mil. KE do provoznich nakladu, zbytek zustal erpanim investiénich
zdroja. Mimo ¢tyfi akce se podafilo vSechny zah4jit. U tfi byly pfehodnoceny potfeby
v pribéhu roku, jednu zastavily povodné v Karliné. Celkové bylo ukoncéeno 44
investicnich zameérd. Na hotovych akci byly naklady nizsi o 13,4 mil. K& nez se
predpokladalo. Zbyvajici rozpracované akce pokracovaly v roce 2003.

PFi pohledu na vécnou n4pln investi¢nich akci je patrné, Ze jsou kryty potfeby
celého Ceského rozhlasu. V minulém roce dokonce lehce pievaZovaly projekty
regionalni nad celoploSnymi. Mezi nejvyznamnéjSi patfi v oblasti stavebni projekt
oddéleni budov v Ceskych Budgjovicich scilem prodeje volné ¢&asti. Rovnéz
v Ostravé byla akce zaméfena na soustifedéni rozhlasovych pracovist do jedné
z uzivanych budov. S ohledem na celkovou situaci regionu jsou volné prostory
vyuzivany k najmu, pro prodej nejsou vhodné podminky. Z pohledu hlavni &innosti
byly nejvyznamnéjSimi prace na vybudovani rozhlasové stanice v Jihlavé a
Pardubicich. Realizovaly se formou stavebnich Uprav v pronajatych prostorach a
technologickym vybavenim. Objemové dosti naro¢nou je rekonstrukce stfechy na
budové v Plzni. Jedna se o soustavu plochych stfech, které nebyly zatepleny. V
hodnoceném roce probéhla ¢ast praci vtéch nejvice poSkozenych mistech, coz

umoziuje Clenitost stfeSnich ploch.
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DalSi ¢ast investi¢nich zdroju byla soustfedéna do oblasti rozhlasové a vypocetni
Dalet. Pozornost byla vénovana dlouhodobému projektu digitalizace archivnich
fondl. V uplynulém roce byly zapocaty dvé vyznamné akce v ekonomickém a
spravnim Useku, jejichz wvyuZiti je celorozhlasové. Byl realizovdn upgrade
informac¢niho systému SAP, na ktery navazuje rozSifeni funkcionality s cilem SirSiho
vyuZzivani vypocetni techniky v ekonomické oblasti. Druhym jesté vyznamnéjSim bylo
nahrazeni puvodniho systému EPROZ na evidenci rozhlasovych poplatkl systémem

v

rozhlasovych poplatk( a rozvoj akviziéni ¢innosti vici potencialnim koncesionaram.

11. Reklama a sponzoring v ekonomice Ceského rozhlasu

Vedle vynosu z inkasovanych rozhlasovych poplatkid je vyznamnym vedlejSim
zdrojem pfijem z reklamy a sponzoringu. Cesky rozhlas méa zakonem stanoveny limit
reklamniho ¢asu, a to 3 minuty na celoploSnych stanicich a 5 minut u regionalnich
stanic denné. | nadéale je prodej reklamniho €asu na celoploSnych stanicich
exkluzivné smluvné vazan ke spole¢nosti ARBOmedia. Smlouva byla v minulosti
uzaviena zejména z divodu postaveni této spolec¢nosti na reklamnim trhu, pfic¢emz
vyznamnou roli tu hrédla skute¢nost, Ze ARBOmedia neni majetkové vazana
k provozovatelim rozhlasového vysilani na zakladé udélenych licenci. Regionalni
stanice disponuji svym reklamnim ¢asem samostatné. Neexkluzivné jej miZe nabizet
smluvni partner. Ve skute€nosti vSak podstatnou €ast realizuji prostfednictvim svych
PR pracovnikd. Na realizovany podil z limitu ma vyznamny vliv poslechovost stanice

a konkurencni prostfedi v regionu i celoplo3né.

s

NiZze uvedena tabulka ukazuje vyuzivani daného limitu reklamniho ¢asu pro rok

2002 jednotlivymi stanicemi.
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stanice CRo limit/rok (min.) | vycerpano (min.)  vycerpano (%)

CRo 1 - Radiozurnal 1095 1.086,0 99
CRo 2 - Praha 1095 492,9 45
CRo 3 - Vltava 1095 205,5 19
CRo 6 * 1095 11,3 1
CRo Brno 1825 1614,3 88
CRo Ceské Budgjovice 1825 1661,7 91
CRo Hradec Kralové 1825 11294 62
CRo Olomouc 1825 1570,6 86
CRo Ostrava 1825 750,4 41
CRo Plzeii 1825 1544,4 85
CRo Regina ** 1825 10384 57
CRo Sever *** 1825 13829 76
CRo Region, Vyso&ina **** 460 100,4 22
* do 30.9.2002 CRo 6/RSE

** hruby odhad /povodné/
*** o 30.9.2002 CRo Usti nad
Labem

**** stanice zfizena 1.10.2002

Zdroj: ARBOmedia.net Praha, spol. s r.0. a regionalni stanice CRo
Zpracovalo: Obchodni oddéleni CRo, leden 2003

Vynosy z reklamy v roce 2002 Cinily 52,1 mil. K& Rozpocet tak nebyl naplnén o 1,1
mil. K& a oproti roku pfedchozimu je vy3si o 0,8 mil. KE. Procentudlni napinénost
reklamy uvedena v tabulce potvrzuje trvaly trend dobrého prodeje reklamniho ¢asu
na Radiozurnalu. ZlepSuje se situace na stanici Praha, i kdyZ zdaleka jeSté nejsou
vyuzity jeji kapacity. U regionalnich stanic je realizované procento vysledkem
poslechovosti a kvalit a Sikovnosti pfislusného pracovnika.

Mnohem spokojenéjSi muzeme byt svysledky v oblasti sponzoringu. Byl
zazehnan propad z minulého roku a vyrazné prekrocen i rozpocet. Celkova vyse

vynosu 65,5 mil. K& je o0 21,6 mil. K& vice nez bylo pfedpokladano a o 20,7 mil. K&
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byly pfekro€eny vynosy roku pfedchoziho. Pozitivni je zvySeni této castky prakticky u
kazdé divize mimo CRo 6. Je nutno podotknout, Ze tato stanice neni typickym
subjektem ani pro reklamu, ani pro sponzoring.

Celkova c¢astka 117,5 mil. K& tak tvofi zdroj jednak na podporu vybranych
projektd, které by Cesky rozhlas s ohledem na svou celkovou situaci téZce realizoval.
Jednak slouzi ke kryti potfeb propagace vysilani Ceského rozhlasu. Na sluzby
propagace a pofizeni propagacnich predmétl je vynakladano 74,5 mil. K&. Toto &islo
dokazuje, zZe sebepropagace neni realizovana na uUkor rozhlasovych poplatk.

Naopak vynosy z reklamy a sponzoringu vylep3uji celkovou hospodarskou situaci.

12. Povodné

V roce 2002 vyrazné postihly Ceskou republiku povodné&. BohuZel se nevyhnuly
ani budovam Ceského rozhlasu. Vyrazné 3Skody byly zpusobeny v Ceskych
Budgjovicich. Na jihu Cech se podafilo pomoci nahradniho zdroje velice rychle
obnovit vysilani a stanice tak mohla plnohodnotné pinit své posléani vefejnopravniho
rozhlasu.

Budova, ve které jsou situovany metropolitni stanice Regina a stfedocesky
Region spole¢né s nahravacimi studii pro celoploSné stanice, je umisténa na
HybeSové ulici v prazském Karliné. Rychlou evakuaci se podafilo zajistit
nepferusené vysilani z budovy na Vinohradské ulici. Objekt byl vSak velmi poSkozen.
S ohledem na rozsah po3kozeni a charakter budovy, ktera je pamétkové chranéna,
se rozhodlo vedeni Ceského rozhlasu k rozsahlé rekonstrukci objektu. Zaméstnanci
stanic byli do¢asné dislokovani na Vinohradech. V €ervnu roku 2003 jim byla
slavnostné pfedana do uzivani ¢ast budovy, ve které jsou umistény vysilaci
pracovisté. Tim byly ukonCeny opravy a rekonstrukéni prace, jejichz potfeba byla
vyvolana povodnémi. Dokonc&eni dalSich podlazi budovy je pfedmétem druhé etapy
investiéni akce, kterd je v soucasné dobé pripravovana.

Naklady spojené s odstranovani povodnovych Skod byly plné uhrazeny v rdmci
pojistnych udalosti. V uc€etnictvi roku 2002 se projevuji ur€ité ¢asove nesrovnalosti,
jelikoz pInéni mnohdy predchazelo samotné realizaci. Z toho duvodu byl majetek
zatizen opravnou polozkou, stanovenou na zakladé omezeného nebo Upiného

vyfazeni budov z do¢asného provozu.
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Pojistné pInéni v Ceskych Budgjovicich doséhlo celkové vyse 11,9 mil. K&.
K datu sestavovani zpravy bylo z toho pouzito 8,4 mil. K& PoSkozeni karlinské
budovy ohodnotila pojistovna na 49,2 mil. KE  Naklady na vraceni budovy svému
Gcelu jsou v soucasné dobé vycisleny hodnotou 53 mil. K& véetné zhodnoceni

uvedenych prostor nad ramec povodnovych Skod.

13. Audit a danoveé pfiznani

Jiz tradiéné provadi Cesky rozhlas dobrovolné&, pfestoZe neni povinen ze zakona,
audit svého hospodareni prostifednictvim spolenosti PriceWaterhouseCoopers.
Podle vyroku auditora zobrazuje Ucetni zavérka vérné ve vSech ohledech aktiva,
zavazky a vlastni zdroje Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2002.

Danovymi poradci je Advokatni kancelaF Kocian, Solc, Balastik. V dafiovém
pfiznani za rok 2002 byla stanovena danova ztrata ve vysi 2,5 mil K&. Z toho vyplyva,
7e Cesky rozhlas neni povinen ani platit dani, ani odvadét zalohy na daf z pfijmu
pravnickych osob v pfistim zdanovacim obdobi. K 31. prosinci roku 2002 Ccini

kumulovana danova ztrata 220,1 mil. K¢&.
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Zaver

Rada Ceského rozhlasu konstatuje, Ze jak vyplyva z predloZzené zpravy, tak i
z vyjadieni Dozoréi komise Rady Ceského rozhlasu, bylo vramci danych
rozpod&tovych omezeni hospodafeni Ceského rozhlasu vroce 2002 UGspé&3né, ti.
zejména umoznilo, aby Cesky rozhlas plnil své hlavni tkoly vyplyvajici z § 2 a § 3
Zakona o Ceském rozhlasu. Budouci stabilita hospodareni Ceského rozhlasu a
zejména postupné zabezpecovani novych UkolG v oblasti regionalniho vysilani
uloZenych zakonem, jsou vSak vyznamné podminény Upravou vySe i zplsobu vybéru
rozhlasového poplatku. To se projevilo jiz pfi schvalovani rozpoctu na rok 2003, ktery
byl sestaven jako vyrovnany pouze za cenu omezujicich opatfeni a zpomaleni

rozvoje této instituce.

Praha, 27. srpna 2003

Za Radu Ceského rozhlasu Richard Seemann v.r.

prfedseda
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Rozbor hospodareni CRo v roce 2002 podle jednotlivych divizi  Tabulka €. 1
Celorok - plan 2002 Celorok - skuteénost 2002
Hospod. Néklady Vynosy Hospodarsky vysledek
Néklady Vynosy vysledek || Néklady PInéni Vynosy PInéni Hospod. | rozdil HV | plnéni HV
v % v % vysledek | skut-plan v %
CRo 1 - Radiozurnal - ext. 147 393 9300| -138093 146 778 99,6 13958 150,1f -132820 5273 96,2
CRo 1 - Radiozurnal - vp. 16 274 0 -16 274 15725 96,6 104 X -15 621 653 96,0
CRo 1 - Radiozurnél - celkem 163 667 9300| -154367 162 503 99,3 14 062 1512 -148441 5926 96,2
CRo 2 - Praha - ext. 154 804 270 -154 534 152 286 98,4 1428 528,9] -150 858 3676 97,6
CRo 2 - Praha - vp. 17 706 1155 -16 551 16 603 93,8 1333 115,4 -15270 1281 92,3
CRo 2 - Praha - celkem 172 510 1425 -171085 168 889 97,9 2761 193,8] -166 128 4 957 97,1
CRo 3 - Vltava - ext. 95 085 400 -94 685 94 569 99,5 915 228,8 -93 654 1031 98,9
CRo 3 - Vlitava - vp. 19 335 1200 -18 135 17 776 91,9 1329 110,8 -16 447 1688 90,7
CRo 3 - Vltava - celkem 114 420 1600 -112820 112 345 98,2 2244 140,3| -110101 2719 97,6
CRo 6 - RSE - ext 63 860 0 -63 860 64 706 101,3 0 X -64 706 -846 101,3
CRo 6 - RSE - vp 3540 0 -3 540 3945 1114 361 X -3584 -44 101,2
CRo 6 - RSE - celkem 67 400 0 -67 400 68 651 101,9 361 X -68 290 -890 101,3
Stanice CRo celkem -ext. 461 142 9970| -451172 458 339 99,4 16 301 163,5| -442038 9134 98,0
Stanice CRo celkem - vp. 56 855 2355 -54 500 54 049 95,1 3127 132,8 -50 922 3578 93,4
Stanice CRo celkem - celkem 517 997 12325 -505672 512 388 98,9 19 428 157,6] -492 960 12712 97,5
CRo 7 - Vysilani do zahranigi - ext. 50 968 62 000 11032 51 606 101,3 62 158 100,3 10 552 -480 95,6
CRo 7 - Vysilani do zahrani&f - vp. 11032 0 -11 032 11 359 103,0 16 X -11343 -311 102,8
CRo 7 - Vysilani do zahraniéi - celkem 62 000 62 000 0 62 965 101,6 62 174 100,3 -791 -791 X
CRo - Regina Praha - ext. 33664 1800 -31 864 34298 101,9 1179 65,5 -33119 -1255 103,9
CRo - Regina Praha - vp. 716 0 -716 862 120,4 1297 X 435 1151 -60,8
CRo - Regina Praha - celk. 34 380 1800 -32 580 35 160 102,3 2476 137,6 -32 684 -104 100,3
CRo - Sever - ext. 23795 1820 -21 975 23643 99,4 1908 104,8 -21735 240 98,9
CRo - Sever - vp. 5949 733 -5216 6 083 102,3 1489 203,1 -4 594 622 88,1
CRo - Sever - celk. 29 744 2553 -27 191 29726 99,9 3397 133,1 -26 329 862 96,8
CRo - Hradec Kralové -ext. 22332 1414 -20918 23280 104,2 1345 95,1 -21935 -1017 104,9
CRo - Hradec Krélové - vp. 4667 465 -4 202 5189 111,2 2078 446,9 -3111 1091 74,0
CRo - Hradec Kralové - celk. 26 999 1879 -25 120 28 469 105,4 3423 182,2 -25 046 74 99,7
CRo - Ceské Budgjovice - ext. 28243 4700 -23 543 30 697 108,7 15 144 322,2 -15 553 7990 66,1
CRo - Ceské Budgjovice - vp. 4257 646 -3611] 4739 111,3 1478 228,8 -3261 350 90,3
CRo - Ceské Budgjovice - cel. 32500 5 346 -27 154 35436 109,0 16 622 310,9 -18 814 8 340 69,3
CRo - Plzeii - ext 30401 5431 -24 970 30298 99,7 5316 97,9 -24 982 -12 100,0
CRo - Plzeii - vp 11817 1022 -10 795 11854 100,3 2133 208,7 -9721 1074 90,1
CRo - Plzeii - celkem 42218 6 453 -35 765 42152 99,8 7449 1154 -34 703 1062 97,0
CRo - Ostrava - ext 26523 3100 -23423 25992 98,0 2752 88,8 -23 240 183 99,2
CRo - Ostrava - vp 6811 1361 -5 450 7390 108,5 3009 2211 -4 381 1069 80,4
CRo - Ostrava - celkem 33334 4461 -28 873 33382 100,1 5761 129,1 -27 621 1252 95,7
CRo - Olomouc - ext 19 750 610 -19 140 21528 109,0 1986 325,6 -19 542 -402 102,1
CRo - Olomouc - vp 3479 711 -2768 3490 100,3 1323 186,1 -2 167 601 78,3
CRo - Olomouc - celkem 23229 1321 -21 908 25018 107,7 3309 250,5 -21709 199 99,1
CRo - Brno - ext 38100 6 400 -31700 43476 1141 9448 147,6 -34 028 -2328 107,3
CRo - Bmo - vp 8694 3932 -4762 9388 108,0 6477 164,7 -2911 1851 61,1
CRo - Bmo - celkem 46 794 10 332 -36 462 52 864 113,0 15 925 154,1 -36 939 -477 101,3
CRo - Pardubice - ext 5662 0 -5 662 7265 128,3 75 X -7190 -1528 127,0
CRo - Pardubice - vp 112 100 -12 245 218,8 218 218,0 -27 -15 225,0
CRo - Pardubice - celkem 5774 100 -5 674 7510 130,1 293 293,0 -7 217 -1543 127,2
CRo - Jihlava - ext 6901 0 -6 901 6 457 93,6 182 X -6 275 626 90,9
CRo - Jihlava - vp 84 100 16| 219 260,7 94 94,0 -125 -141 -781,3
CRo - Jihlava - celkem 6 985 100 -6 885 6676 95,6 276 276,0 -6 400 485 93,0
Studia CRo celkem - ext. 235371 25275| -210 096 246 934 104,9 39335 155,6| -207 599 2497 98,8
Studia CRo celkem - vp. 46 586 9070 -37516 49 459 106,2 19 596 216,1 -29 863 7653 79,6
Studia CRo celkem - celkem 281 957 34345| -247612 296 393 105,1 58 931 1716 -237 462 10 150 95,9
Kancelar feditele Useku programu - ext 7757 0 -7 757 7769 100,2 250 X -7519 238 96,9
Kancelar feditele Useku programu - vp. 250 1592 1342 480 192,0 2071 130,1 1591 249 118,6
Kancelar feditele Useku programu - celkem 8 007 1592 -6 415 8249 103,0 2321 145,8 -5928 487 92,4
INTERNET - ext. 8249 0 -8 249 9014 109,3 1313 X -7701 548 93,4
INTERNET - vp. 326 0 -326 350 107,4 138 X -212 114 65,0
INTERNET - celkem 8575 0 -8 575 9 364 109,2 1451 X -7913 662 92,3
Mezinarodni oddélenti - ext. 2549 0 -2 549 2344 92,0 0 X -2 344 205 92,0
Mezinarodni oddéleni - vp. 20 0 —20“ 39 195,0 0 X -39 -19 195,0
Mezinarodni oddéleni - celkem 2569 0 -2 569 2383 92,8 0 X -2 383 186 92,8
APF - ext. 20518 355 20 163“ 21004 102,4 417 1175  -20587 -424 102,1
APF - vp. 42 242 200 63 150,0 517 213,6 454 254 227,0
APF - celkem 20 560 597 -19 963 21067 102,5 934 156,4 -20 133 -170 100,9
Udaje jsou uvedeny v tis. KE 1 V Praze dne 5.9.2003 Zpracoval: FO




Rozbor hospodareni CRo v roce 2002 podle jednotlivych divizi  Tabulka €. 1
Celorok - plan 2002 Celorok - skuteénost 2002
Hospod. Néaklady Vynosy Hospodarsky vysledek
Néklady Vynosy vysledek || Néklady PInéni Vynosy PInéni Hospod. | rozdil HV | plnéni HV
v % v % vysledek | skut-plan v %
EBU - ext. 3555 0 -3 555 2103 59,2 12 -2 091 1464 58,8
EBU - vp. 200 0 -200 189 94,5 0 -189 11 94,5
EBU - celkem 3755 0 -3 755 2292 61,0 12 X -2 280 1475 60,7
Prix Bohemia - ext. 3290 1000 -2290 2375 72,2 620 62,0 -1755 535 76,6
Prix Bohemia - vp. 210 0 -210] 114 54,3 0 X -114 96 54,3
Prix Bohemia - celkem 3500 1000 -2 500 2489 71,1 620 62,0 -1 869 631 74,8
Prezentagni akce - ext 830 0 -830] 337 0,0 0 X -337 493 40,6
Prezentacni akce - vp. 0 0 0 92 0,0 0 X -92 -92 X
Prezenta¢ni akce - celkem 830 0 -830] 429 0,0 0 X -429 401 51,7
Utvary Useku programu celkem -ext. 46 748 1355 -45 393 44 946 96,1 2612 192,8 -42 334 3059 93,3
utvary Useku programu celkem -vp. 1048 1834 786 1327 126,6 2726 148,6 1399 613 178,0
Utvary Useku programu celkem -celkem 47 796 3189 -44 607 46 273 96,8 5338 167,4 -40 935 3672 91,8
Zahrani¢ni zpravodajové - ext. 18 185 0 -18 185 14 703 80,9 0 X -14 703 3482 80,9
Zahrani¢ni zpravodajové - vp. 426 0 -426) 483 1134 37 X -446 -20 104,7
Zahrani¢ni zpravodajové - celkem 18611 0 -18 611 15186 81,6 37 X -15 149 3462 81,4
Usek programu celkem - ext. 812 414 98 600 -713 814 816 528 100,5 120 406 122,1 -696 122 17 692 97,5
Usek programu celkem - vp. 115 947 13 259 -102 688 116 677 100,6 25502 192,3 -91 175 11513 88,8
Usek programu celkem - celkem 928 361 111 859 -816 502 933 205 100,5 145908 130,4 -787 297 29 205 96,4
KGR -ext. 25084 740 -24 344 26541 105,8 10 645 14385 -15 896 8448 65,3
KGR - vp. 663 503 -160 2501 377,2 1039 206,6 -1462 -1302 913,8
KGR - celkem 25 747 1243 -24 504 29 042 112,8 11 684 940,0 -17 358 7 146 70,8
SOCR - ext. 42 522 10 500 -32 022 42146 99,1 9058 86,3 -33 088 -1 066 103,3
SOCR - vp. 340 0 -340 328 96,5 263 X -65 275 19,1
SOCR - celkem 42 862 10 500 -32 362 42 474 99,1 9321 88,8 -33 153 -791 102,4
Rada CRo - ext. 3525 0 -3525 3082 87,4 0 X -3 082 443 87,4
Rada CRo - vp. 120 0 -120 106 X 0 X -106 14 88,3
Rada CRo - celkem 3645 0 -3 645 3188 87,5 0 X -3 188 457 87,5
ROZO - ext. 0 0 0] 5 X 7 X 2 2 X
ROZO - vp. 0 0 0 4 X 0 X -4 -4 X
ROZO - celkem 0 0 0| 9 X 7 X -2 -2 X
Utvary general. feditele - ext. 71131 11 240 -59 891 71774 100,9 19710 1754 -52 064 7827 86,9
Utvary general. feditele - vp. 1123 503 -620 2939 2617 1302 258,8 -1637 -1017 264,0
Utvary general. feditele - celkem 72 254 11743 -60 511 74713 103,4 21012 178,9 -53 701 6 810 88,7
Usek techniky - ext. 164 603 300 -164 303 170 186 103,4 1157 385,7 -169 029 -4.726 102,9
Usek techniky - vp. 2047 49 229 47182 1963 95,9 45521 92,5 43558 -3624 92,3
Usek techniky - celkem 166 650 49529| -117 121 172 149 103,3 46 678 94,2 -125 471 -8 350 107,1
Ekonomicky a spravni Usek - ext. 88 375 1376 -86 999 89 746 101,6 1446 105,1 -88 300 -1301 101,5
Ekonomicky a spravni tsek - vp. 1048 8272 7224 1192 113,7 7815 94,5 6623 -601 91,7
Ekonomicky a spravni usek - celkem 89 423 9 648 -79 775 90 938 101,7 9261 96,0 -81 677 -1902 102,4
Usek komunikace - ext. 65311 30450 -34 861 69 737 106,8 42 602 139,9 -27 135 7726 77,8
Usek komunikace - vp. 996 0 -996 5844 586,7 39 X -5 805 -4 809 582,8
Usek komunikace - celkem 66 307 30 450 -35 857 75581 114,0 42 641 140,0 -32 940 2917 91,9
Ostatni Utvary - ext. 318 289 32126| -286163 329 669 103,6 45205 140,7 -284 464 1699 99,4
Ostatni Gtvary - vp. 4091 57 501 53410 8999 220,0 53375 92,8 44 376 -9 034 83,1
Ostatni Utvary - celkem 322 380 89 627| -232753 338 668 105,1 98 580 110,0 -240 088 -7 335 103,2
ZUctovaci stiedisko - ext. 342363 1402231 1059868 343174 100,2| 1390292 99,1 1047118 -12 750 98,8
ZUctovani stredisko - vp. 750 50 648 49 898 2597 346,3 51 032 100,8 48435 -1463 97,1
ZUctovaci stiedisko - celkem 343113| 1452879 1109 766 345771 100,8| 1441324 99,2 1095553 -14 213 98,7
CRo celkem - ext. 1544 197| 1544197 0]l 1561 146 101,21 1575613 102,0 14 467 14 467 x|
CRo celkem - vp. 121911 121911 O 131212 107,6 131212 107,6 0 0 X
CRo celkem - celkem 1666 108| 1666 108 0]l 1692 358 101,6] 1706 825 102,4 14 467 14 467 x|

Udaje jsou uvedeny v tis. KE

V Praze dne 5.9.2003

Zpracoval: FO



Rozbor nékladd CRo za rok 2002 po jednotlivych polozkach  Tabulka &. 2
Plan Skuteénost Rozdil Plnéni Struktura
rok 2002 rok 2002 skut. - plan | planu v % pol. v %
Vysilace 321091 322 954 1863 100,6 20,7
Modulaéni a dorozumivaci linky 11994 12 366 372 103,1 0,8
Vnitrostatni prenosy 3941 4881 940 1239 0,3
Mezinarodni prenosy 1893 1248 -645 65,9 0,1
NAKLADY NA VYSILANI 338 919 341 449 2530 100,7 21,9
Inkasné rozhlasovych poplatki 100 000 104 707 4707 104,7 6,7
Postovné, telegraf, dalnopis 2 096 1976 -120 94,3 0,1
Telefony, fax 24 376 22 342 -2 034 91,7 1,4
Reprografické sluzby 674 186 -488 27,6 0,0
Zpravodajstvi agentur 17 708 17114 -594 96,6 1,1
Meteorologické zpravodajstvi 654 613 -41 93,7 0,0
Honoraie placené org. (v¢. popl. ochr.org.) 59 430 60 320 890 101,5 3,9
Honorére a OON 81847 79 762 -2 085 97,5 51
Néajemné 18 688 16 239 -2 449 86,9 1,0
Udrzba France Telecom 290 264 -26 91,0 0,0
Poradenské sluzby 11 781 11 206 -575 95,1 0,7
Sluzby propagace 16 816 18 343 1527 109,1 1,2
SluZby propagace - recipro¢ni 26 776 38 205 11 429 1427 2,4
Provize za obstarani reklamy 10 872 10 081 -791 92,7 0,6
Nékup externich poradi 2471 2623 152 106,2 0,2
Uklidové sluzby 5052 5012 -40 99,2 0,3
Ostatni sluzby 41 540 45 309 3769 109,1 2,9
SLUZBY CELKEM 421 071 434 302 13231 103,1 27,8
Spotieba zdznamového materialu 3585 2909 -676 81,1 0,2
Kancelarské potieby 3047 2 865 -182 94,0 0,2
Knihy, ¢asopisy, noviny 2919 2942 23 100,8 0,2
Ostatni material 32 924 42 506 9 582 129,1 2,7
SPOTREBA MATERIALU 42 475 51 222 8 747 120,6 3,3
SPOTREBA ENERGIE 16 211 15674 -537 96,7 1,0
OPRAVY A UDRZOVANI 11122 19 539 8 417 175,7 1,3
CESTOVNE 17739 15 236 -2 503 85,9 1,0
NAKLADY NA REPREZENTACI 2195 1564 -631 71,3 0,1
Mzdové nédklady 366 938 363 462 -3476 99,1 23,3
Zakonné socidalni pojisténi 124 481 126 141 1660 101,3 8,1
Ostatni socidlni naklady 8941 10 655 1714 119,2 0,7
OSOBNI NAKLADY CELKEM 500 360 500 258 -102 100,0 32,0
ODPISY CELKEM 90 314 105 925 15611 117,3 6,8
SALDO DPH 70 000 61 002 -8 998 87,1 3,9
OSTATNI NAKLADY 8543 11417 2874 133,6 0,7
OSTATNI 3711 3558 -153 95,9 0,2
REZERVA 21537 0 -21537 0,0 0,0
| EXTERNI NAKLADY CELKEM 1544 197 1561 146 16 949 101,1 100,0|
VP ODMENY A HONORARE 220 615 395 X 0,5
VP NAKUP PORADU 11 145 12 066 921 108,3 9,2
Sluzby Useku techniky 48 484 43108 -5 376 88,9 32,9
Sluzby fonotéky 48 156 108 325,0 0,1
Sluzby autoprovozu 7614 7394 -220 97,1 5,6
Ostatni VP sluzby 54 400 67 873 13473 1248 51,7
VP SLUZBY CELKEM 110 546 118 531 7985 107,2 90,3
[VNITROPODNIKOVE NAKLADY CELKEM 121 911/ 131 212| 9301 107,6| 100,0}
NAKLADY CELKEM 1 666 108 1692 358 26 250 101,6 X

VSechny Udaje jsou uvedeny v tis. K&

V Praze dne 5.9.2003

Zpracoval : FO



Rozbor vynosi CRo za rok 2002 po jednotlivych polozkach

Tabulka €. 3

Plan Skute¢nost Rozdil Plnéni Struktura
rok 2002 rok 2002 skut. - plan | planu v %/ pol.v %
ROZHLASOVE POPLATKY 1 325 000 1313 057 -11 943 99,1 83,3
TRZBY Z VYDAVAT. PRODUKCE 0 1 1 X 0,0
Reklama 45915 45 320 -595 98,7 2,9
Sponzoring 23 897 33023 9126 138,2 2,1
Reciprocita 25000 39171 14171 156,7 2,5
Zahrani¢ni vysilani 62 000 62 000 0 100,0 3,9
TrZzby za pronajmy a nataceni 3529 3371 -158 95,5 0,2
Najemné 11598 10 805 -793 93,2 0,7
Trzby za sluzby ostatni 35004 16 717 -18 287 47,8 11
TRZBY Z PRODEJE SLUZEB 206 943 210 407 3464 101,7 13,4
OSTATNI VYNOSY 12 224 46 216 33992 378,1 2,9
OSTATNI 30 5932 5902| 197733 0,4
EXTERNI VYNOSY CELKEM 1544 197 1575613 31416 102,0 100,0
VP ODMENY A HONORARE 220 615 395 X 0,5
VP PRODEJ PORADU 11 145 12 066 921 108,3 9,2
Trzby za sluzby Gseku techniky 48 484 43108 -5 376 88,9 32,9
TrZby za sluzby fonotéky 48 156 108 325,0 0,1
Trzby za sluzby autoprovozu 7614 7394 -220 97,1 5,6
Trzby za ostatni VP sluzby 54 400 67 873 13 473 124,8 51,7
VP TRZBY ZA SLUZBY 110 546 118 531 7 985 107,2 90,3
VNITROP. VYNOSY CELKEM 121911 131212 9301 107,6 100,0
[ VYNOSY CELKEM 1666 108 1706 825 40 717 102,4 x|l
||HOSPODA§SKY VYSLEDEK #REF! #REF! #REF! X x||

VSechny Udaje jsou uvedeny v tis. K¢

V Praze dne 5.9.2003

Zpracoval : FO



Porovnani éerpani nakladi CRo v letech 2001 a 2002 Tabulka €. 4. a
Skuteénost | Struktura | Skuteénost | Struktura Rozdil Podil v %
rok 2001 | poloZzek v %/| rok 2002 | polozekv% | r.02-r.01 | r.02/r.01
Vysilage 322 679 21,8 322 954 20,7 275 100,1
Modula¢ni a dorozumivaci linky 10 164 0,7 12 366 0,8 2202 121,7
Vnitrostatni pienosy 4136 0,3 4 881 0,3 745 118,0
Mezinarodni prenosy 1417 0,1 1248 0,1 -169 88,1
NAKLADY NA VYSILANI 338 396 22,9 341 449 21,9 3053 100,9
Inkasné rozhlasovych poplatki 98 389 6,6 104 707 6,7 6318 106,4
Postovné, telegraf, dalnopis 1887 0,1 1976 0,1 89 104,7
Telefony, fax 24 443 1,7 22 342 1,4 -2 101 91,4
Reprografické sluzby 417 0,0 186 0,0 -231 44,6
Zpravodajstvi agentur 17 342 1,2 17 114 1,1 -228 98,7
Meteorologické zpravodajstvi 635 0,0 613 0,0 -22 96,5
Honoréare placené org. (v&. popl. ochr.org.) 59218 4,0 60 320 3,9 1102 101,9
Honoraie a OON 83 685 57 79 762 51 -3923 95,3
Najemné 17 535 1,2 16 239 1,0 -1 296 92,6
Udrzba France Telecom 3346 0,2 264 0,0 -3082 7,9
Poradenské sluzby 12 606 0,9 11 206 0,7 -1 400 88,9
Sluzby propagace 17 184 1,2 18 343 1,2 1159 106,7
Sluzby propagace - recipro¢ni 30871 2,1 38 205 2,4 7334 123,8
Provize za obstarani reklamy 8942 0,6 10 081 0,6 1139 112,7
Nakup externich porada 3897 0,3 2623 0,2 -1274 67,3
Uklidové sluzby 4939 0,3 5012 0,3 73 101,5
Ostatni sluzby 33188 2,2 45 309 2,9 12 121 136,5
SLUZBY CELKEM 418 524 28,3 434 302 27,8 15778 103,8
Spotieba zaznamového materialu 3493 0,2 2909 0,2 -584 83,3
Kancelarské potieby 2944 0,2 2 865 0,2 -79 97,3
Knihy, ¢asopisy, noviny 3288 0,2 2942 0,2 -346 89,5
Ostatni materiél 36 901 2,5 42 506 2,7 5605 115,2
SPOTREBA MATERIALU 46 626 3,1 51 222 3,3 4 596 109,9
SPOTREBA ENERGIE 15 602 1,1 15674 1,0 72 100,5
OPRAVY A UDRZOVANI 11 978 0,8 19539 1,3 7 561 163,1
CESTOVNE 14 615 1,0 15 236 1,0 621 104,2
NAKLADY NA REPREZENTACI 1319 0,1 1564 0,1 245 118,6
Mzdové naklady 338 103 22,8 363 462 23,3 25 359 107,5
Zakonné socialni pojisteni 117 867 8,0 126 141 8,1 8274 107,0
Ostatni socialni naklady 7311 0,5 10 655 0,7 3344 145,7
OSOBNiI NAKLADY CELKEM 463 281 31,3 500 258 32,0 36 977 108,0
ODPISY CELKEM 91 199 6,2 105 925 6,8 14 726 116,1
SALDO DPH 61 923 472 61 002 3,9 -921 98,5
OSTATNI NAKLADY 13 502 0,9 11417 0,7 -2 085 84,6
OSTATNI 3800 0,3 3558 0,2 -242 93,6
EXTERNI NAKLADY CELKEM 1480 765 100,0 1561 146 100,0 80 381 105,4
VP ODMENY A HONORARE 545 0,4 615 0,5 70 112,8
VP NAKUP PORADU 12 448 9,0 12 066 9,2 -382 96,9
Sluzby Gseku techniky 45 221 32,8 43108 32,9 -2113 95,3
Sluzby fonotéky 194 0,1 156 0,1 -38 80,4
Sluzby autoprovozu 7178 5,2 7394 5,6 216 103,0
Ostatni VP sluzby 72 491 52,5 67 873 51,7 -4 618 93,6
VP SLUZBY CELKEM 125 084 90,6 118 531 90,3 -6 553 94,8
VNITROP. NAKLADY CELKEM 138 077 100,0 131212 100,0 -6 865 95,0
[ NAKLADY CELKEM 1618 842 x| 1692358 x| 73516 104,5

VSechny Udaje jsou v tis. K&

V Praze dne 5.9.2003

Zpracoval : FO




Porovnani tvorby vynost CRo v letech 2001 a 2002 Tabulka €. 4. b

Skuteénost Struktura | Skuteénost Struktura Rozdil Podil v %

rok 2001 poloZzek v % | rok 2002 | polozekv%]| r.02-r.01 [r.02/r.01

ROZHLASOVE POPLATKY 1325037 85,9 1313 057 83,3 -11 980 99,1
TRZBY Z VYDAVAT. PRODUKCE -19 0,0 1 0,0 20 -5,3
Reklama 49 424 3,2 45 320 2,9 -4 104 91,7
Sponzoring 44 788 2,9 33023 2,1 -11765 73,7
Reciprocita 1848 0,1 39171 2,5 37 323 2119,6
Zahrani¢ni vysilani 62 000 4,0 62 000 3,9 0 100,0
Trzby za pronajmy a nataceni 4327 0,3 3371 0,2 -956 77,9
Najemné 11 256 0,7 10 805 0,7 -451 96,0
Trzby za sluzby ostatni 18 029 1,2 16 717 1,1 -1 312 92,7
TRZBY Z PRODEJE SLUZEB 191 672 12,4 210 407 13,4 18 735 109,8
OSTATNI VYNOSY 17 250 1,1 46 216 2,9 28 966 2679
OSTATNI 8143 0,5 5932 0,4 -2 211 72,8
EXTERNI VYNOSY CELKEM 1542 083 100,0 1575613 100,0 33530 102,2
VP ODMENY A HONORARE 545 0,4 615 0,5 70 112,8
VP PRODEJ PORADU 12 448 9,0 12 066 9,2 -382 96,9
Trzby za sluzby Gseku techniky 45 221 32,8 43108 32,9 -2 113 95,3
Trzby za sluzby fonotéky 194 0,1 156 0,1 -38 80,4
Trzby za sluzby autoprovozu 7178 5,2 7 394 5,6 216 103,0
Trzby za ostatni VP sluzby 72 491 52,5 67 873 51,7 -4 618 93,6
VP TRZBY ZA SLUZBY 125084 90,6 118 531 90,3 -6 553 94,8
VNITROP. VYNOSY CELKEM 138 077 100,0 131212 100,0 -6 865 95,0
VYNOSY CELKEM 1680 160 X 1706 825 X 26 665 101,6

VSechny Udaje jsou uvedeny v tis. K¢

V Praze dne 5.9.2003

Zpracoval : FO
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Mzdové naklady celkem Tabulka €. 6
(mzdy véetné pojisténi)
Udaje v tis. K&
plan skutecnost rozdil plnéni | skutecnost index
DIVIZE rok 2002 rok 2002 absolutni v % rok 2001 | rok 02/01

CRo 1 Radiozurnal 43 760 43 524 -236 99,5 41 548 104,8
Zahrani¢ni zpravodajové 10 235 7709 -2 526 75,3 8 668 88,9
CRo 2 Praha 33930 33 661 -269 99,2 32846 102,5
CRo 3 Vltava 31771 31151 -620 98,0 30258 103,0
CRo 6 8 555 8 062 -493 94,2 8 147 99,0
Vysilani do zahrani¢i 24 368 24 577 209 100,9 23207 105.9
CRo 8 Internet 5390 5348 -42 99,2 4553 117,5
Stanice celkem 158 009 154 032 -3977 97,5 149 227 103,2
CRo Regina Praha 13 899 13 657 -242 98,3 12 621 108,2
CRo Sever 15239 15226 -13 99,9 13 989 108,8
CRo Hradec Kralové 14 102 14 144 42 100,3 13 406 105,5
CRo Ceské Budgjovice 19228 19 286 58 100,3 18 205 105,9
CRo Plzeit 18 927 19 087 160 100,8 18 056 105,7
CRo Ostrava 15946 15 545 -401 97,5 15214 102,2
CRo Olomouc 13 180 13175 -5 100,0 11 856 111,1
CRo Brno 24753 25 447 694 102,8 23 467 108,4
CRo Vysogina 2958 3030 72 102,4 0 0,0
CRo Pardubice 1505 2113 608 140,4 119 1775,6
Studia celkem 139 737 140 710 973 100,7 126 933 110,9
Vedeni UP, MO, elévové 6 885 7 696 811 1118 6 580 117,0
Archivni a program.fondy 19 894 19 752 -142 99,3 18 947 104,2
Usek programu celkem 26779 27 448 669 102,5 25527 107,5
Utvary generalniho feditele 15910 16 668 758 104,8 9332 178,6
SOCR 29 084 29 327 243 100,8 27 463 106,8
Usek techniky 68 850 69 376 526 100,8 65 478 106,0
Ekonomicky a spravni usek 42 529 41 677 -852 98,0 40 649 102,5
Usek komunikace 8 854 8 705 -149 98,3 10 039 86,7
Ostatni utvary celkem 165 227 165 753 526 100,3 152 961 108.4
Zuctovaci stredisko 1 667 1 660 -7 99,6 1322 125,6
CRo celkem 491 419 489 603 -1 816 99,6 455970 1074

Zpracoval: OMH




Mzdové naklady celkem Tabulka ¢€.7
(mzdy bez pojisténi)
Udaje v tis. K&
DIVIZE plana2ooz | skweenost | it | o pineni | SKUECNOSE L ek
2002 2001 rok 02/01

CRo 1 Radiozurnal 32430 32 346 -84 99,7 30 837 104,9
Zahrani¢ni zpravodajové 10 235 5 687 -4 548 55,6 6 363 89,4
CRo 2 Praha 24 989 25026 37 100,1 24 372 102,7
CRo 3 Vltava 23 645 23 301 -344 98,5 22 540 103,4
CRo 6 6321 5974 -347 94,5 6 035 99,0
CRo 7 Radio Praha 18 205 18210 5 100,0 17 195 105,9
CRo 8 Internet 3993 3966 =27 99,3 3375 117,5
Stanice celkem 119 818 114 510 -5308 95,6 110 717 103,4
CRo Regina Praha 10 296 10 211 -85 99,2 9363 109,1
CRo Sever 11411 11305 -106 99,1 10 380 108,9
CRo Hradec Kralové 10 446 10 505 59 100,6 9954 105,5
CRo Ceské Budgjovice 14272 14 320 48 100,3 13 492 106,1
CRo Plzeii 14 023 14 161 138 101,0 13 401 105,7
CRo Ostrava 11814 11563 -251 97,9 11303 102,3
CRo Olomouc 9 840 9776 -64 99,3 8 802 111,1
CRo Brno 18 336 18928 592 103,2 17491 108,2
CRo Vysogina 2191 2254 63 102,9 0 0,0
CRo Pardubice 1025 1578 553 154,0 88 1793,2
Studia celkem 103 654 104 601 947 100,9 94 274 111,0
Vedeni UP, MO, elévové 5165 5767 602 111,7 5039 114,4
Archivni a progr.fondy 14 740 14 687 -53 99,6 14 104 104,1
Usek programu celkem 19 905 20 454 549 102,8 19 143 106,8
Usek GR 12 328 13 026 698 105,7 6 968 186,9
SOCR 21553 21742 189 100,9 20 364 106,8
Usek techniky 50985 51536 551 101,1 48 654 105,9
Ekonomicky a spravni usek 31 504 30970 -534 98,3 30 235 102,4
Usek komunikace 6 591 6453 -138 97,9 7 460 86,5
Ostatni utvary celkem 122 961 123 727 766 100,6 113 681 108,8
Z\ctovaci stredisko 600 170 -430 28,3 288 59,0
CRo celkem 366 938 363 462 -3 476 99,1 338 103 107,5

Zpracoval : OMH




Meziro€ni vyvoj ¢erpani honoraru Tabulka ¢. 8

DIVIZE honoraie
skut.2002 v | skut.2001 v index 02/01
tis. K¢ tis. K¢

CRo 1 Radiozurnal 16 151 16 210 100
Zahrani¢ni zpravodajové - - -
CRo 2 Praha 14 688 16 058 91
CRo 3 Vltava 13 046 12 695 103
CRo 6 5037 7004 72
Cro 7 Radio Praha 1689 1450 116
CRO 8 Internet 479 544 88
Stanice celkem 51 090 53 961 95
CRo Regina Praha 7198 6776 106
CRo Sever 1245 1405 89
CRo Hradec Kralové 2385 2 681 89
CRo Ceské Budgjovice 1 499 1195 125
CRo Plzei 2798 2922 96
CRo Ostrava 3080 3184 97
CRo Olomouc 2199 2044 108
CRo Brno 4272 3949 108
CRo Vysogina 706 - -
CRo Pardubice 907 - -
Studia celkem 26 289 24 156 109
Vedeni UP, MO, elévové 75 - -
Archivni a program.fondy - - -
Usek programu celkem 75 - -
Prix Bohemia 273 235 116
EBU 86 631 14
Prezenta¢ni akce celkem 359 866 41
Usek GR 161 44 366
SOCR 1705 2997 57
Usek techniky - - -
Ekonomicky a spravni usek - - -
Usek komunikace 83 89 93
Rada CRo - 1572 -
Ostatni utvary celkem 1949 4702 41
Zuctovaci stredisko - - -
CRo celkem 79 762 83 685 95

Zpracoval: OMH



Porovnani pramérnych stavli pracovnikti za rok 2002 s rokem 2001 Tabulka €. 9
Divize 2001 2002
fyzicky prim.piep. fyzicky prim.piep.

CRo 1 Radiozurnal 107 108 105 103
Zahrani¢ni zpravodajové 5 5 5 5
CRo 2 Praha 95 96 86 89
CRo 3 Vltava 100 100 70 92
CRo 6 20 21 19 19
CRo 7 - Radio Praha 60 60 60 59
CRo 8 Internet 14 12 14 14
CRo Ceské Budgjovice 57 58 52 54
CRo Plzen 76 72 73 70
CRo Sever 51 51 51 51
CRo Hradec Kralové 57 55 51 49
CRo Brno 88 87 84 83
CRo Ostrava 61 60 57 57
CRo Regina Praha 45 43 41 41
CRo Olomouc 47 47 47 46
CRo Pardubice 1 0 8

CRo Jihlava 12

Utvary generalniho feditele 26 18 27 27
Utvary Feditele programu 15 13 39 16
Odbor archivnich a program.fond 80 72 77 72
SOCR 120 118 119 119
Usek techniky 204 201 200 199
Ekonomicky a spravni usek 148 149 143 142
Usek komunikace 21 26 22 21
CRocelkem 1498 1474 1462 1443

Zpracoval: OMH
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ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

VEDENI CESKEHO ROZHLASU

Provedli jsme audit pfiloZené rozvahy Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2002, souvisejiciho
vykazu zisku a ztrity a pfilohy, za rok 2002 (dile ,.0¢etni zivérka™). Za sestaveni Géetni
zlivérky a za vedeni Gletnictvi odpovidi vedeni Ceského rozhlasu, Nadi dlohou je vydat na
ziklad® auditu vyrok k této Gfetni zdvérce.

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorsk¥mi smémicemi
Komory auditorii Ceské republiky. Tyvto normy poZaduji, aby byl audit napldnovin
a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, e tdetni zivérka neobsahuje
viznamné nespravnosti. Audit zahmuje vibérovym zplsobem provedend ovéfeni
prikaznosti Cistek a informaci uvedenych v ddetni zdvérce. Audit rovnéZ zahmuje
posouzeni pouZitych Géetnich postupd a viznamnych odhadd u€inénych vedenim
spoleCnosti a zhodnoceni celkové prezentace déetni zdvérky. Jsme piesvédéeni,

Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydini vyroku.

Podle nadcho nizoru pfiloZend Géetni zivérka podivi ve viech vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz aktiv, zdvazki a viastnich zdrojil Ceského rozhlasu

k 31. prosinci 2002 a v¥sledku jeho hospodafeni za rok 2002 v souladu se zdkonem

o Géetnictyvi a ostatnimi pfisluinymi piedpisy Ceské republiky.

2. éervna 2003

//2: Celeh tCw [a‘m%mu
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupeny

VAl ¥4

Ing. Petr Sobotnik
auditor, osvédteni & 113
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Vysledek hospodareni rok 2002

RADA CRo
Stav: 17.02.2003 uzavérka 14.2.2002
Fiskdlni rok 2002
0d obdobi 1
Do obdobi 14 (Roéni tetni zavérka roku 20002)

Nakladové druhy Skut.nékl. Plan.nékl. | Odch (abs) [Odch (%)| Rozp.r.2003
501103 Nahradni dily tech. 1 000,00 1 000,00- 100,00- 1 000,00
501201 Kancelarské potreby 7 337,37 18 000,00 10 662,63~ 59,24- 18 000,00
501203 Khnihy, €as. noviny 5732,08 4 000,00 1732,08 43,30 4 000,00
501700 Drobny dl.hm.majete 42 660,00 42 660,00
501901 Ostatni material 595,81 2 000,00 1404,19- 70,21- 2 000,00

material celkem: 56 325,26 25 000,00 31 325,26 125,30 25 000,00
511003 Opr.a udrZzovani ost 427,50 4 000,00 3572,50- 89,31- 4 000,00
512001 Cest.tuz.do limitu 129 410,91 66 000,00 63 410,91 96,08 150 000,00
512002 Cest.tuz.nad lim.dn 1 059,00 1 059,00
512003 Cest.zahr do lim. d 80 000,00 80 000,00- 100,00- 80 000,00
cestovné celkem: 130 469,91 146 000,00 15 530,09- 10,64- 230 000,00
513001 Nakl.na pohost.repr 1 035,00 5 000,00 3 965,00- 79,30- 5 000,00
518001 Post.telegraf.dalno 4 553,40 6 000,00 1 446,60- 24,11- 6 000,00
518002 Telefony, fax 88 292,25 100 000,00 11 707,75- 11,71- 120 000,00
518202 Porad.sluzby,expert 190 412,94 300 000,00 109 587,06- 36,53- 300 000,00
518303 Reprografické sluzb 15 242,00 200 000,00 | 184 758,00- 92,38- 50 000,00
518999 Sluzby rozpoctu 55 000,00 55 000,00- 100,00- 141 000,00
sluzby celkem:| 298 500,59 661 000,00 [ 362 499,41- 54,84- 617 000,00
521202 Dohody o prac.¢in. 408 000,00 471 156,00 63 156,00- 13,40- 471 156,00
521203 Doh.o proved.prace 157 000,00 140 000,00 17 000,00 12,14 140 000,00
524101 Soc.poj. z vypl.mez 106 080,00 122 460,00 16 380,00- 13,38- 122 460,00
524201 Zdr.poj. z vypl.mez 26 208,00 42 384,00 16 176,00- 38,17- 42 384,00
mzdové néklady:| 697 288,00 776 000,00 78 712,00- 10,14- 776 000,00
521601 Odmény Rada CRo 1899 581,00 1 908 000,00 8 419,00- 0,44-| 2676 000,00
549001 Opr.nédkl.min.G¢.obd 619,26 619,26
771 sluzby UT 44 652,50 34 000,00 10 652,50 31,33 16 000,00
771005 sluzby UT-odpisy 28 305,00 26 000,00 2 305,00 8,87 4 000,00
775001 sluzby reprografie 14 013,20 40 000,00 25 986,80- 64,97- 40 000,00
776 autoprovoz 18 922,20 20 000,00 1077,80- 5,39- 20 000,00
VP néklady celkem:| 105 892,90 120 000,00 14 107,10- 11,76- 80 000,00
* U&tovani na vrub 3190 139,42 3 645 000,00 | 454 860,58- 12,48-| 4 413 000,00
** Nadmeér/NedostatKryti 3190 139,42 3 645 000,00 454 860,58- 12,48-| 4413 000,00






